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Mensaje Institucional

El Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca pertenece al Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) que es,
orgullosamente, la institucidon de educacidn superior tecnolégica mas grande del pais y el sistema de

educacion superior de mayor relevancia en Latinoamérica.

El Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025 - 2030 constituye el instrumento
rector que orienta la planeacién y el desarrollo de la principal institucién de educacién superior
tecnoldgica. Este Programa se alinea con el proyecto nacional de la cuarta transformacién y con los

principales instrumentos del Sistema Nacional de Educacién Superior 2026 - 2030.

El Programa Institucional del Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca fue estructurado bajo un enfoque
metodoldgico integral, en el que se precisan el origen de los recursos, el sustento normativo que lo
articula con el marco juridico nacional, el diagndstico de la situacion prevaleciente durante 2024 y una
vision estratégica de largo plazo que posiciona al Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca como

referente en educacién tecnoldgica, innovacion y desarrollo regional.

De igual manera, el documento se fundamenta en los principios de trazabilidad y congruencia
institucional, al seguir una secuencia ldgica y sistematica que parte del analisis diagndstico y de la
identificacién de retos y areas de oportunidad. A partir de ello, se definieron objetivos estratégicos, se
formularon estrategias y lineas de accién especificas, y se establecieron indicadores y metas orientados
a evaluar el grado de cumplimiento y el impacto de las acciones previstas, respetando asi el instrumento

rector del Tecnolégico Nacional de México.

Samuel Ramirez Arellanes

DIRECTOR
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2. Sefialamiento del origen de los recursos.

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes
a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de coordinacion interinstitucional
necesarias para su instrumentacién, seguimiento, reporte y rendicién de cuentas, se realizaran con cargo
a los recursos presupuestarios aprobados a la instituciéon, incluyendo, en su caso, los ingresos propios

incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acréonimos

CACEB: Comité de Acreditacién y Certificacién de la Licenciatura en Biologia, A.C.
CC: Centro de Computo.

CI: Centro de Informacién.

COMEA: Comité Mexicano de Acreditacidn de la Educacién Agronémica, A.C.
CONAIC: Consejo Nacional de Acreditacién en Informatica y computacién, A.C.
DAE: Departamento de Actividades Extraescolares.

DCD: Departamento de comunicacién y Difusion.

DDA: Departamento de Desarrollo Académico.

DEP: Departamento de Estudios Profesionales.

DEPI: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

DGTyV: Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculacion.

DPPP: Departamento de Planeacién, Programacién y Presupuestacion.

DRF: Departamento de Recursos Financieros.

DRH: Departamento de Recursos Humanos.

DRMS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios.

DSE: Departamento de Servicios Escolares.

ITVO: Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca.

LGES: Ley General de Educacién superior.

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto).
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos.

PSE: Programa Sectorial de Educacién.

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente (tipo superior).

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2025-2030.
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SA: Subdireccién Académica.

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior.

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

SNP: Sistema Nacional de Posgrados.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SPV: Subdireccién de Planeacién y Vinculacion.

SSA: Subdireccion de Servicios Administrativos.

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia, Ingenierias y
Matematicas).

TecNM: Tecnoldégico Nacional de México.

TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital.
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4. Fundamento normativo

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral
y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econémico, el empleo y una mas justa distribucién del ingreso
y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales, cuya seguridad protege esta Constitucidn. La competitividad se entenderd como el conjunto de
condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la
generacion de empleo.

Articulo 26. A. El Estado organizard un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucién determinardn los objetivos de la
planeacion. La planeacién sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participaciéon que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los

programas de la Administracion Publica Federal.

Ley de Planeacion.

Articulo 10. Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y tienen por objeto
establecer:

FracciénI. Las normasy principios basicos conforme a los cuales se llevaran a cabo la Planeacién Nacional
del Desarrollo y encauzar, en funcién de ésta, las actividades de la administracién Publica Federal;
Articulo 20.- La planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible

del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucién de los fines y
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objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 4o.- Es responsabilidad del Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional del desarrollo con

la participacién democratica de la sociedad, de conformidad con lo dispuesto en la presente Ley.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar sus programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°,

21, 21 BIS, 22, 23, 24 Y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril de 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la
transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad.
Se estructura en cuatro ejes generales y tres transversales, sustentados en los Cien compromisos para el
segundo piso de la transformacién, agrupados en catorce republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la innovacién publica

al servicio del pueblo y sostenibilidad como base para la transformacién del futuro.

Secretaria de Educacién Publica.

Articulo 14, fracciones I y VIII, de la Ley General de Educacién establece que corresponde a las
autoridades educativas federales y locales, de manera concurrente, el promover y prestar servicios
educativos del tipo superior, asi como promover la investigacion y el desarrollo de la ciencia y la

tecnologia, y fomentar su ensefianza y divulgacion.

Articulo 17 de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal prevé que para la mas eficaz
atencion y eficiente despacho de los asuntos de su competencia, las Secretarias de Estado podran contar
con érganos administrativos desconcentrados que les estaran jerarquicamente subordinados y tendran
facultades para resolver sobre los asuntos que se les encomienden, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables; Que es imperativo el fortalecimiento de la educacién superior y la investigacion

cientifica y tecnolégica que la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal ha venido impartiendo
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através de los institutos tecnolégicos, unidades y centros de investigacion, docencia y desarrollo, que han
estado bajo la coordinacion y supervision de la Direccién General de Educacion Superior Tecnolégica, para
optimizar sus actividades académicas, de investigacién, extensién y administracion, asi como propiciar la
apertura de nuevos institutos, unidades y centros, y Que en razén de lo anterior ha tenido a bien expedir
el siguiente DECRETO Articulo 10.- Se crea el Tecnolégico Nacional de México, en lo sucesivo “EL
TECNOLOGICO”, como un érgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica,
con autonomia técnica, académica y de gestién. “EL TECNOLOGICO” tendré adscritos a los institutos
tecnoldgicos, unidades y centros de investigacion, docencia y desarrollo de educaciéon superior
tecnolégica con los que la Secretaria de Educacién Publica, ha venido impartiendo la educacién superior

y la investigacion cientifica y tecnoldgica, en lo sucesivo “LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS".

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025 - 2030 se ha construido a partir de
referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025 - 2030y el Plan
México, asi como de los programas sectoriales y especiales que de este se derivan. Incorpora el Modelo
Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la
elaboracién, evaluaciony actualizacién de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia,
consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de excelencia con inclusién, equidad

y sustentabilidad.
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5. Diagndstico de la situacion actual y visidon de largo plazo

El Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca enfrenta actualmente un entorno caracterizado por
constantes transformaciones sociales, tecnolégicas, econémicas y educativas que demandan procesos
permanentes de actualizacién, innovaciéon y fortalecimiento académico. En este contexto, el Programa
Institucional 2025-2030 representa una herramienta estratégica orientada a consolidar la calidad

educativa, la pertinencia social y el desarrollo integral de la comunidad universitaria.
Diagnéstico de referencia 2024.

El presente diagnostico se sustenta en la informacién institucional al cierre del afio 2024 del Instituto
Tecnoldgico del Valle de Oaxaca y se destacan los principales avances, asi como los retos que alcanzaran

en el futuro préximo.

En el ambito interno los resultados del afio 2024, |a institucién cuenta con fortalezas relevantes, entre las
que destacan la experiencia y formacién académica del personal docente de los cuales veintidés cuentan
con el reconocimiento al perfil deseable, por parte del Programa para el Desarrollo Profesional Docente,
para el tipo superior (PRODEP), la oferta educativa orientada a las necesidades del contexto social y
estandares de calidad con programas académicos acreditados como lo son: Ingenieria en Agronomia,
Ingenieria Forestal, Ingenieria Informatica y Licenciatura en Biologia, a través de los organismos
acreditadores: Comité Mexicano de Acreditacién de la Educacién Agrondmica, A.C. (COMEA), Comité de
Acreditacion y Certificacion de la Licenciatura en Biologia, A.C. (CACEB), Consejo Nacional de Acreditacién
en Informatica y computacién, A.C. (CONAIC); teniendo el compromiso institucional con la formacion
profesional, ética y humanista de los estudiantes. Asimismo, se reconoce la existencia de programas
académicos y administrativos que favorecen el desarrollo de actividades de docencia, investigacion,

vinculacion y extension educativa.

Los programas de posgrado: Maestria en Ciencias en Biologia, Maestria en Ciencias en Productividad en
Agroecosistemas y Doctorado en Ciencias en Productividad en Agroecosistemas, estan registrados en

Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
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e Con seis programas académicos: Ingenieria en Agronomia, Ingenieria Forestal, Ingenieria
Informatica, Ingenieria en Ciencia de Datos, Licenciatura en Biologia e ingenieria en Tecnologias
de la Informacion y una extension de la Ingenieria en Agronomia en Santo Domingo Ixcatlan,
Tlaxiaco.

e El Instituto cuenta con cinco cuerpos académicos conformados y en operacion.

e Los estudiantes de nivel licenciatura participan en proyectos de investigaciéon y en proyectos de
vinculacién con los sectores.

e Durante el 2024 se generaron alianzas con diferentes sectores regionales para desarrollar
proyectos de ciencia, tecnologia e investigacion a través de dieciocho convenios firmados.

e Dos convenios de uso compartido de instalaciones para actividades cientificas, tecnoldgicas y de
investigacién.

e Se mantiene actualizada la certificacién de gestién de calidad y el modelo de equidad de género.

e Se trabaja con el programa de equidad, austeridad, eficiencia y racionalidad en el uso de los

recursos, asi también se implementa el programa institucional de cero plasticos de un solo uso.

En el contexto externo, se identifican oportunidades derivadas del avance de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, el incremento en la demanda de educacién superior de calidad y la
posibilidad de establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas, organismos publicos y
sectores productivos. Sin embargo, también existen desafios relacionados con la creciente competitividad
educativa, los cambios en las necesidades del mercado laboral y las condiciones econdmicas y sociales

que impactan en el acceso, permanencia y conclusién de los estudios por parte de la poblacién estudiantil.

No obstante, el analisis institucional permite identificar areas de oportunidad relacionadas con la
modernizacién de infraestructura y equipamiento tecnoldgico, el fortalecimiento de los procesos de
innovacién educativa, la actualizacién continua de los planes y programas de estudio, asi como la
necesidad de ampliar las estrategias de capacitacion y desarrollo profesional docente. De igual manera,
se observa la importancia de fortalecer los mecanismos de seguimiento académico, eficiencia terminal,

atencién estudiantil y vinculacién con los sectores productivos y sociales.
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En consecuencia, el presente diagnéstico evidencia la necesidad de fortalecer los procesos académicos,
administrativos y gestion institucional mediante estrategias orientadas a la innovacién, la mejora
continua y la formacién integral, con la finalidad de consolidar una educacién superior de calidad,

incluyente y pertinente, acorde con las demandas y retos del periodo 2025-2030.
Misién Institucional

Somos una institucion publica que imparte educacion superior y de posgrado, que realiza
investigacion y vinculacién, formando profesionistas de calidad para contribuir al desarrollo de la

sociedad.
Visién Institucional

Ser un sistema de servicios educativos que contribuyan al desarrollo regional y al mejoramiento de
la calidad de vida, privilegiando al medio rural, diversos contextos productivos en un ambiente de

armonia, libertad y respeto.

Visién de largo plazo

Misién a largo plazo

Formar profesionistas de excelencia con sentido humanista, cientifico y tecnolégico, mediante
educacion superior y posgrado de calidad, investigacién y vinculacidén, contribuyendo al desarrollo

sustentable de Oaxaca y de México.

El Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca sera una institucién lider en educacion superior tecnoldgica
y desarrollo regional sustentable, reconocida a nivel estatal, nacional e internacional por su excelencia
académica, innovacién cientifica, compromiso social y vinculacion estratégica con los sectores

productivos y comunitarios.
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Vision a largo plazo

Instituciéon lider en educacién superior tecnolégica, reconocida por su calidad, innovacion,
investigaciéon y compromiso social, formando profesionistas capaces de transformar su entorno con

vision sustentable y humanista.

El instituto fortalecera una cultura organizacional basada en la calidad, la equidad, la inclusién, la
transparencia y la mejora continua, promoviendo una comunidad educativa comprometida con la

innovacién, la responsabilidad social y el desarrollo humano sustentable.

La vision prospectiva a 20 afios, el instituto consolidara un modelo educativo incluyente, intercultural,
humanista y sustentable, orientado a la formacién integral de profesionistas competitivos, éticos y
capaces de generar soluciones innovadoras a los desafios sociales, tecnoldgicos, ambientales y

econdmicos del entorno.

Asimismo, serd referente en investigacién aplicada, transferencia tecnolégica y emprendimiento,
impulsando proyectos de alto impacto que contribuyan al desarrollo rural, la transformacién digital, la

sustentabilidad ambiental y el bienestar social de Oaxaca y del pais.

La institucién contara con infraestructura moderna, procesos académicos certificados, programas
educativos acreditados y una sodlida articulacion con organismos nacionales e internacionales,
favoreciendo la movilidad académica, la internacionalizacién y la generacién de conocimiento con

pertinencia social.

La instituciéon habra evolucionado hacia un modelo educativo inteligente, flexible e internacionalizado,
sustentado en el uso de tecnologias emergentes, inteligencia artificial, digitalizacion académica y
entornos hibridos de aprendizaje. Sus programas educativos responderan de manera dinamica a las

tendencias globales y a las necesidades regionales, incorporando areas prioritarias como:

e Transformacién digital e inteligencia artificial.

e Automatizacion y tecnologias inteligentes.
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e Energias renovables y sustentabilidad ambiental.
e Biotecnologia y agroindustria sustentable.

e Ciencia de datos y ciberseguridad.

La vinculacidn institucional se proyecta como uno de sus principales ejes estratégicos, mediante alianzas

permanentes con:

e Sectores productivos y empresariales.
e Organismos gubernamentales.

e Instituciones internacionales.

e Comunidades indigenas y rurales.

e Centros de investigacién y universidades nacionales y extranjeras.

Estas alianzas permitirdn impulsar proyectos de transferencia tecnoldgica, incubaciéon empresarial,

emprendimiento social y desarrollo regional con impacto sustentable.
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6. Objetivos

1) Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon en general, con
especial atencién en los sectores mas vulnerables.

2) Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3) Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4) Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovaciéon para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5) Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6) Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad
y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los

sectores mas vulnerables.

La Ley General de Educacion Superior fortalece el compromiso del Estado con la ampliacién de la
cobertura educativa y el acceso equitativo a la educacién superior. Esta ley sefiala que las instituciones
de educacién superior deberdn contribuir al bienestar social mediante programas orientados a la

inclusién, permanencia y atencién integral de los estudiantes.

También establece la obligacién de impulsar acciones afirmativas dirigidas a sectores histéricamente

excluidos, favoreciendo la igualdad de oportunidades educativas.

El Tecnoldgico Nacional de México impulsa un modelo educativo orientado a la inclusion, la equidad y la
responsabilidad social, buscando ampliar las oportunidades de acceso a la educacién tecnoldgica en todo
el pais. Sus politicas institucionales priorizan la formacién integral, la igualdad de oportunidades y la

atencién a comunidades con mayores necesidades educativas.

Una prioridad adicional para el Gobierno Federal es reducir las desigualdades entre entidades y regiones.
Particularmente, revertir el rezago en estados con menor cobertura en educacion superior, como Oaxaca,
Chiapas, Guerrero, Michoacan, Tlaxcala y Durango, que registran tasas de cobertura del 22% al 33%, al
menos 10 puntos por debajo de la media nacional (43.8% en 2023-2024). En el caso del TecNM, los

institutos tecnolégicos ubicados en estos estados también han registrado retrocesos en su matricula.

El Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca, con el objetivo de lograr garantizar el acceso a la educacion
superior; a través de un proceso administrativo logré tener una extension en Santo Domingo Ixcatlan,
Tlaxiaco, por el momento solo se imparte la carrera de Ingenieria en Agronomia pero se sigue trabajando

en adherir nuevas carreras.
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Hasta el 2024 el Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca oferta seis programas académicos de nivel
licenciatura: Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en Biologia, Ingenieria Forestal, Ingenieria
Informatica, Ingenieria en Tecnologias de la Informacién e Ingenieria en Ciencia de Datos y tres
programas de posgrado: Maestria y Doctorado en Ciencias en Productividad en Agroecosistemas y

Maestria en Ciencias en Biologia.

Problemas

Desigualdad en el acceso educativo.
e Limitaciones econédmicas de la poblacién.
e Insuficiencia de infraestructura educativa.

e  Exclusion de grupos vulnerables.

e Expandir la oferta académica en regiones de alta marginacion.

e Continuar implementando modalidades flexibles, hibridas y a distancia.
e Modernizar laboratorios y recursos tecnolégicos.

¢ Implementar estrategias de permanencia y seguimiento académico.

e Establecer alianzas con empresas, gobierno y comunidades.

6.2 Relevancia del objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno

social fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las autoridades educativas
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federal y de las entidades federativas, el promover la mejora continua y la excelencia académica de las

funciones, programas y servicios de educacién superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del proceso educativo,
ademas de su mejoramiento integral constante que promueva el maximo logro de aprendizaje para el

desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca y haciendo referencia al modelo educativo del TecNM,
por el que nos regimos, nuestro objetivo es garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social, fomentando un aprendizaje
continuo, el cual es fundamental para el desarrollo académico, cientifico y humano, ya que responde a

las demandas actuales de una sociedad en constante transformacion tecnoldgica, econdmica y social.

Este objetivo también fortalece la pertinencia educativa al vincular los procesos de ensefianza-
aprendizaje con las necesidades reales del entorno social y productivo, contribuyendo al desarrollo
regional y al bienestar de las comunidades. Ademas, el fomento del aprendizaje continuo impulsa la
actualizacién permanente de estudiantes y docentes, favoreciendo la adaptacién a los avances cientificos

y tecnoldgicos propios de la educacidn superior tecnolégica.

Referente a los cambios en el nuevo sistema de evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior
SEAES), se presenté un avance relevante, ya que este proceso responde a una concepcién mas integral
de la excelencia evidencia la necesidad de un acompafamiento institucional permanente y de estrategias

solidas que garanticen la calidad de la oferta educativa.

En posgrado, se observa un ligero retroceso en la matricula vinculada al Sistema Nacional de Posgrados,
principalmente por la reduccién de apoyos y becas federales, lo que limita las posibilidades de acceso y

permanencia de las y los estudiantes en programas de calidad.

Los académicos del Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca han demostrado un avance importante con

su perfil docente, pero se sigue motivando a que mas académicos se sumen a este importante

19

Y 2026 1 ® omalc.
ano de
Margarita

.

f

Carretera al ITAO S/N C.P. 71233 San JesUs Nazareno, Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca.
Maza Tel. 951 517 07 88 pl_voaxaca.tecnm.mx www.https://voaxaca.tecnm.mx/



: Educacion e

Secretaria de Educaciin Publica

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

reconocimiento.

Problemas
e Insuficiencia o desactualizacion de laboratorios, talleres, equipos especializados.
e Algunos estudiantes enfrentan condiciones econdmicas, sociales o tecnoldgicas que limitan su
acceso a materiales, conectividad y oportunidades de aprendizaje en igualdad de condiciones.
e Débil fortalecimiento del pensamiento critico y la innovacién, asi como la adaptacién a la vida
sustentable.
e Limitada participacién en proyectos de investigacién, innovacién y transferencia tecnolégica

afecta la generacién de conocimiento y el impacto institucional.

Retos

e Acreditar la evaluacion (SEAES)

e Modernizar la infraestructura tecnolégica.

e Fortalecer procesos académicos, administrativos y de evaluacidn que permitan elevar
permanentemente la calidad educativa institucional.

e Promover habilidades criticas, éticas, cientificas, humanisticas y socioemocionales que
favorezcan una participacion activa y responsable en la sociedad educativa.

e Adaptar los planes y programas de estudio a las necesidades del entorno regional, nacional y
global, considerando tendencias tecnoldgicas y productivas.

e Generar mayores oportunidades para el desarrollo de proyectos cientificos, tecnolégicos y de

emprendimiento con impacto social y econémico.
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6.3 Relevancia del objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la educacion a lo

largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, la formacién integral constituye un eje
central de la transformacion educativa y un compromiso con el derecho a una educacioén superior de

calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacion integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades y
potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. Al fomentar una
educacién integral, se promueve en el estudiantado el desarrollo de valores éticos, civicos y de
responsabilidad social, y se contribuye en su formacién como ser humano, como persona y como

ciudadano.

Bajo esta perspectiva, la formacién integral en el TecNM se concibe como un proceso continuo en el que
se desarrollan de manera armonica todas las facultades y potencialidades del ser humano. Este proceso
orienta al estudiantado hacia la busqueda de su plenitud mediante el aprender a ser, aprender a hacer,
aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir, y contribuye a formar ciudadanos

conscientes, responsables y solidarios.

La importancia de este objetivo radica en promover una formacién integral de las y los estudiantes,
trascendiendo el enfoque exclusivamente académico para incorporar dimensiones humanas, sociales,
culturales, deportivas y ambientales que contribuyen al desarrollo pleno de la persona. En el contexto
del Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca, este objetivo fortalece la construccién de una comunidad

educativa mas inclusiva, participativa y comprometida con el bienestar colectivo.

Asimismo, el enfoque solidario y sustentable favorece la formacion de profesionistas con responsabilidad

social y conciencia ambiental, capaces de responder a los desafios actuales de su entorno mediante
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acciones éticas y sostenibles. La promocién de la cultura de paz contribuye a generar ambientes de

convivencia armdnica, respeto, igualdad y prevencién de la violencia dentro y fuera de la institucién.

Deigual manera, el impulso al deporte y al desarrollo armdnico de las potencialidades humanas fortalece
la salud fisica y emocional de la comunidad estudiantil, mejorando la disciplina, el trabajo en equipoy la
calidad de vida. Finalmente, el fomento de la educacién a lo largo de la vida impulsa el aprendizaje
continuo, la actualizacién permanente y la capacidad de adaptacién ante los cambios sociales,
tecnolégicos y profesionales, elementos fundamentales para el desarrollo sostenible y la transformacién

social.

Problemas
e Limitada participacién estudiantil en actividades culturales, deportivas y de formacién integral
debido a factores econémicos, académicos o personales.
e Insuficiencia de infraestructura y espacios adecuados para actividades deportivas, recreativas y
de convivencia comunitaria.
e Escasa promocién de programas de educacién socioemocional, cultura de paz y prevencién de
la violencia.
e Falta de recursos financieros y materiales para desarrollar proyectos integrales de bienestar
estudiantil.
e Problemas de salud fisica y emocional en estudiantes derivados del estrés académico,
sedentarismo y contextos sociales complejos.
e Limitada cultura de aprendizaje permanente y actualizacién continua entre algunos sectores de
la comunidad educativa.
Retos
e Fortalecer programas institucionales que promuevan el desarrollo integral, la salud emocional y
la convivencia pacifica.
e Integrar la sustentabilidad, inclusién y cultura de paz de manera transversal en los planes y
programas educativos.
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e Mejorar y ampliar la infraestructura deportiva, cultural y recreativa de la institucion.

e Fomentar la participacién activa de estudiantes y docentes en actividades extracurriculares y
comunitarias.

e Impulsar habitos saludables y actividades deportivas que contribuyan al bienestar fisico y
mental.

e Generar estrategias de atencidén integral para prevenir la violencia, discriminacién y rezago
emocional.

e Consolidar una cultura institucional basada en valores, respeto, equidad y responsabilidad

social.

6.4 Relevancia del objetivo 4. Fortalecer la investigacién cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir al
bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a

la soberania cientifica y tecnoldgica.

La relevancia de este objetivo para el Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca radica en que impulsa la
generacion de conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico orientado a atender las necesidades
sociales, econdmicas y ambientales del entorno regional y nacional. Su cumplimiento permite consolidar
a la institucién como un agente estratégico en la formacién de profesionistas capaces de desarrollar

soluciones innovadoras ante los desafios contemporaneos.

El reconocimiento del personal académico del Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca a través de su
participacién en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un referente de calidad
y compromiso con la investigacion. En los ultimos afios, la cantidad de personal docente integrante de
este sistema ha crecido de manera significativa, lo que refleja el esfuerzo institucional por fortalecer la
labor académica y de investigacidn. Sin embargo, aun resulta indispensable incrementar la cantidad de

docentes que realizan investigacidon y que logren incorporarse, mantenerse y avanzar hacia niveles
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superiores, con el fin de fortalecer el prestigio y la presencia del TecNM en el ambito cientifico nacional

e internacional.

Durante el 2024 se logré la meta de tener cinco cuerpos académicos en operacién, lo cual refleja el
compromiso de los académicos en sus diferentes disciplinas con su experiencia y dedicacién para lograr

trabajar en equipo y dar este reconocimiento al Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca (ITVO).

El contar con la Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacién, apoya al logro de contar con proyectos
de investigacion, los cuales se desarrollan en coordinacién con los estudiantes e investigadores, estos a
su vez pueden convocar la participacion de alumnos que deseen realizar su servicio social o residencia
profesional en alguno de los proyectos registrados y con ello las y los estudiantes desarrollan
competencias criticas, analiticas y creativas, vinculando su aprendizaje con la solucién de problemas

reales y fomentando el interés por la investigacién desde etapas tempranas de su trayectoria académica.

Problemas

e Insuficiencia de laboratorios especializados, equipos tecnoldgicos actualizados, software y
espacios adecuados para desarrollar proyectos de investigacién e innovacion.

e Restricciones presupuestales.

e Poco aumento en la incorporacion de estudiantes y docentes en actividades de investigacion
debido a cargas académicas elevadas o falta de incentivos.

e Poca colaboracién con empresas, organismos gubernamentales y sectores sociales para
desarrollar proyectos de impacto regional y transferencia tecnoldgica.

e Limitada promocion de iniciativas orientadas al desarrollo tecnoldgico, incubacion de proyectos

y soluciones innovadoras.

Retos
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e Fortalecer grupos de investigacion interdisciplinarios enfocados en problemaéticas regionales y
nacionales.

e Gestionar financiamiento externo y programas de apoyo para infraestructura, proyectos y
formacién de investigadores.

e Fomentar tecnologias y propuestas alineadas con el cuidado ambiental, la inclusién social y el
desarrollo sustentable.

e Establecer alianzas estratégicas con universidades, centros de investigacion y organismos

nacionales e internacionales.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos

para contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais.

La relevancia de este objetivo para el Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca radica en fortalecer la
relacion entre la institucion educativa y los distintos sectores de la sociedad, permitiendo que la formacién
académica responda de manera pertinente a las necesidades econdmicas, sociales y productivas del
entorno. A través de la vinculacion y la colaboracion estratégica, el instituto puede contribuir de manera

mas efectiva al desarrollo regional y nacional.

Este objetivo favorece la actualizacién y mejora de los procesos formativos, ya que permite integrar
experiencias practicas, proyectos reales, estadias, residencias profesionales y programas de colaboracion
con empresas, organismos publicos y comunidades. De esta manera, los estudiantes desarrollan

competencias profesionales acordes con las demandas actuales del mercado laboral y del contexto social.

Asimismo, la vinculacion con los sectores productivo, publico y social impulsa la transferencia de

conocimiento, la innovaciéon y el desarrollo tecnolégico, generando soluciones que atiendan
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problematicas locales y fortalezcan las actividades econdmicas de la regiéon. En el caso de Oaxaca, esto
representa una oportunidad para promover el desarrollo sustentable, apoyar a las comunidades y

fortalecer sectores estratégicos como el agropecuario, turistico, artesanal y de servicio.

Durante el afio 2024 se realizaron alianzas con doce diferentes sectores regionales para desarrollar

proyectos de Ciencia, Tecnologia e innovacién. Se generaron dieciséis convenios de colaboracién.
En el aflo 2024 se firmaron contratos y convenios de vinculacién con sectores publico, social y privado.

Problemas

e Escasa participacién del sector empresarial en actividades académicas y de investigacién.

e Ofertalimitada de espacios para que los estudiantes desarrollen experiencia profesional en areas
afines a su formacion.

e Los resultados de proyectos académicos y de investigacidn no siempre llegan a los sectores que
podrian beneficiarse de ellos.

e Limitada intervencién institucional en la solucién de problematicas econdmicas, sociales y
ambientales de las comunidades cercanas.

e Numero reducido de proyectos que se transformen en iniciativas productivas o empresas de base

tecnoldégica.

Retos

e Gestionar mas oportunidades de formacién practica en empresas, @ instituciones
gubernamentales y organizaciones sociales.

e Fomentar la creacion de proyectos productivos que contribuyan al desarrollo regional y generen
empleo.

e Incrementar la participacién de estudiantes y docentes en proyectos comunitarios que beneficien
a las localidades del estado de Oaxaca.

e Impulsar iniciativas vinculadas con la sustentabilidad, la seguridad alimentaria, la innovacion

agricola y el bienestar social de las comunidades oaxaquefias.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de

financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestidn institucional es un eje estratégico para consolidar al Tecnolégico Nacional
de México (TecNM) como la principal red de educacién superior tecnolégica del pais. La obtencién del
Acuerdo Delegatorio y la autorizacién para crear el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del TecNM contribuira a mejorar el control de las contrataciones para la adquisicion de bienesy servicios
en los Institutos Tecnoldgicos, reforzando la transparencia y la rendicién de cuentas.

Este objetivo es de gran relevancia para el Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca (ITVO), ya que busca
fortalecer la gestion institucional mediante el uso eficiente, responsable y transparente de los recursos
publicos, asegurando que estos se orienten al cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia,
investigacién, vinculacién y extension. Una administracién eficiente permite optimizar los procesos
internos, mejorar la calidad de los servicios educativos y responder oportunamente a las necesidades de

estudiantes, docentes y personal administrativo.

La promocion de la austeridad y la transparencia fortalece la confianza de la comunidad tecnolégica y de
la sociedad en general, al garantizar la rendicién de cuentas y el adecuado manejo de los recursos
financieros. Esto contribuye al cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de
administracion publica y fomenta una cultura institucional basada en la ética, la responsabilidad y la

integridad.

Problemas
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e El marco juridico-normativo que regula al TecNM presenta limitaciones que restringen su
autonomia académica, técnica y de gestidn, dificultando su capacidad de respuesta frente a las
demandas sociales y productivas.

e La dependencia del subsidio federal restringe la diversificacién de fuentes de financiamiento,
limitando la sostenibilidad econdmica de los institutos y centros del TecNM.

e Alta dependencia del presupuesto gubernamental, lo que puede generar vulnerabilidad ante
recortes o retrasos en la asignacion de recursos.

e Falta de indicadores o mecanismos sistematicos para medir el desempefio administrativo y la
calidad de los servicios.

e Equipamiento insuficiente o desactualizado para apoyar una gestién moderna y eficiente.

Retos

e Insuficiencia de recursos financieros para atender las necesidades de infraestructura,
equipamiento, mantenimiento y servicios institucionales.

e Existencia de tramites complejos y tiempos prolongados que afectan la eficiencia operativa y la
atencion a la comunidad educativa.

e  Persistencia de procedimientos manuales que reducen la eficiencia administrativa y dificultan el
acceso oportuno a la informacioén.

e Necesidad de fortalecer las competencias del personal en temas de administracion,
transparencia, normatividad y uso de tecnologias.

e Promover el uso racional de los recursos sin afectar la calidad de los servicios académicos y
administrativos.

e Incrementar la obtencién de recursos extraordinarios mediante proyectos, convenios, servicios

tecnolégicos y programas de apoyo gubernamental.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del programa institucional del Instituto

Tecnolégico del Valle de Oaxaca 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional del ITVO Objetivos y estrategias

2025-2030 del PIT 2025 - 2030 del

ITVO

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, 1.1.1,1.1.2,1.13,1.1.4,1.15,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando 1.1.6,1.1.8,1.1.9, 1.1.10,1.2.1,
equidad y justicia social para la poblacién en general, con 1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.2.5,1.2.6,
especial atencién en los sectores mas vulnerables. 1.2.7,1.3.1,1.3.2,13.3,1.3.4,

1.4.1,1.42,1.43,1.4.4,1.45,
1.4.6,1.5.1,1.5.2,1.5.3,1.5.4,

1.55,1.5.6,15.7,158
2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el = 2.1.1, 2.1.2,2.1.3,2.1.4,2.2.1,
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno  2.2.2,2.2.3,2.2.4,2.2.5, 2.3.1,
social fomentando un aprendizaje continuo. 2.3.2,23.3,23.4,235,24.1,

24.2,243,245,24.6,24.7

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, 3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.14,3.1.5,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, 3.1.6,3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.24,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y 3.26,3.28,33.1,33.2,333,
la educacion a lo largo de la vida. 3.34,34.1,342,343,344,
345,346

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el

desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon para contribuir al 4.1.1,4.1.2,41.3,4.1.4,4.2.1,
bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible 4.2.2,423,43.1,43.2,433,
para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica. 43.4,435,44.1,44.2,44.3,
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Objetivos del Programa Institucional del ITVO

2025-2030

4.4.4,451,45.2,45.3,4.54,
455

Objetivos y estrategias
del PIT 2025 - 2030 del
ITVO

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econémico de las

comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,
5.1.6,5.1.7,5.1.8,5.2.1,5.2.2,
5.2.3,5.25,53.1,5.3.2,53.3,
5.34,535,54.1,54.2,543,
54.5,55,55.1,55.3,554,
5.5.6,5.6.1,5.6.2,5.6.3, 5.6.4,
5.6.5,5.7.3,5.7.6,

6.- incrementar la eficiencia administrativa en la gestién
institucional garantizando la austeridad y transparencia en el uso
de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un

modelo de financiamiento sostenible.

6.2.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5,
6.2.7, 6.3.1, 6.4.1, 6.4.2, 6.4.3,
6.44, 645, 6.4.6, 6.5.1, 6.5.2,
6.5.3, 6.5.4, 6.5.5, 6.6.1, 6.6.2,
6.6.4,6.6.6,6.6.7,6.7.2,6.7.5
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7. Estrategias y lineas de accién

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencidén en los sectores mas vulnerables.
Estrategia 1.1 Incrementar la coberturade la educacién superior tecnolégica, garantizando el derecho auna
educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo
regional y nacional.
Linea de accidn.

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica,
la diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2  Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocién, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

1.1.4  Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5  Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculaciéon con los sectores productivos y promocién de programas
interinstitucionales.

1.1.6  Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitaciéon docente.

1.1.8  Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta educativa
del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales,

impresos y presenciales.
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1.1.9  Fomentar la creacién de unidades de extension en localidades de menor cobertura en
educacion superior con el apoyo de los gobiernos municipal, estatal y federal, mediante
convenios de colaboracién con los gobiernos municipal, estatal y federal, que
garanticen su operacién académica y administrativa.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldégicos y Centros mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia y
el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propdsito de fortalecer su trayectoria
formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accioén.

1.2.1 Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas
con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusién, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2  Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

1.2.3  Impulsar la formaciéon continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4  Promover laimplementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas, segun
cada programa educativo mediante diagnosticos académicos.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6  Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7  Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante

programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de
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tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion,
continuidad y pertinencia de la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accién.

1.3.1 Promover la realizacién y recepcién de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.2 =~ Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los
estudiantes, mediante la implementacién de esquemas flexibles de evaluacién,
acreditacién y reconocimiento académico.

1.3.3  Impulsar la certificacion de formacién profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnolégico a fin de avalar su preparacién técnica y facilitarles la
continuidad de sus estudios en el TecNM.

1.3.4  Establecer los mecanismos de articulacién y operacién para que los egresados de
bachilleratos tecnolégicos puedan ingresar a los institutos tecnoldgicos con pase

automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como la
inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y
poblacidon con diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacion
superior tecnolégica.

Linea de accién.

1.4.1 Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y

adolescentes en las areas STEM.
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1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacién de mujeres en
actividades de docencia e investigacién del TecNM, a través de talleres, diplomados y
programas de capacitacién con enfoque de género.

1.4.3  Garantizar que los Institutos Tecnolégicos y Centros cuenten con espacios accesibles
para personas con discapacidad, mediante la adecuacion de instalaciones fisicas,
sefializacion y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusioén efectiva de estudiantes de pueblos
indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades, mediante
talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusién de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacién docente y actividades
de formacién en comunicacion inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de
sensibilizacién, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la

igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para
expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1  Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacidon de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres vy
laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de
identificar necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizacién de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacién de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer

los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
mediante la construccién, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.5  Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos,
unidades y centros mediante la gestidn legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes.

1.5.6  Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnolégicos y
otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades
académicas y de investigacion.

1.5.7  Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura inclusiva,
adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica,
econémica y social.

1.5.8  Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo de software

educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de licenciatura
para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion.

2.1.1  Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos

humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
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pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2  Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién,
recolecciéon y andlisis de evidencias, y la participacién de comités académicos
internos.

2.1.3  Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revisidn sistematica de resultados y la consulta
con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

2.1.4  Promover la acreditacién de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y

seguimiento de los procesos de evaluacidn.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su calidad,
con el propésito de consolidar la formacién avanzada y la generacién de conocimiento.

Linea de accion.

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante andlisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revision de tendencias
académicas y cientificas.

2.2.2  Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la
infraestructura y recursos necesarios.

2.23 Fomentar la creaciéon de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en
diferentes modalidades educativas, mediante la colaboracion entre Institutos

Tecnoldgicos y Centros de investigacién.
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2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones
del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacién, mejorar la pertinencia de la
formacién académica y fortalecer las competencias profesionales de las y los
estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su

calidad académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempefio, con el propésito de contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion.

2.3.1  Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacidon
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nUmero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme
al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion,
asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracién de su expediente y
evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de

reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y académica, y
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promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacion en proyectos

institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la
excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestién académica.

Linea de accién.

2.4.1 Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la
educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas
que fortalezcan las competencias digitales y pedagégicas del personal académico.

242  Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos
digitales innovadores y pertinentes.

2.43  Promover la creacién de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea
para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde
cualquier lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacién del personal docente,
directivo y de apoyo a la educacién, mediante programas de actualizacidon continua y
plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6  Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnoldgico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementacién de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos
digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefianza- aprendizaje.

247 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacién, la

docencia y el aprendizaje autbnomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que incluya
metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la

resolucién de problemas, la empatia, la colaboracién y otras habilidades para la vida.

Linea de accidn.

3.1.1  Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el
aula invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4  Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer
el curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participaciéon de los egresados en programas de actualizacién y
educaciéon continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de

vinculacién con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su
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desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacién.
3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento
de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,

pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacién en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de accidn.

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacion integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2  Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnoldgicos, a través de la integracién de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacién integral del estudiantado.

3.23 Fomentar la participacidon de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento
de la participacién estudiantil en dichas actividades.

3.2.4  Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.

3.2.8 Impulsar la formacién de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y
actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso

social y gestidn de proyectos comunitarios.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes de los
Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacién intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacién en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion.

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

3.3.2  Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién
continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de
preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la
inclusién intercultural.

3.3.4 Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales
en segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y
laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje auténomo como el trabajo

en el aula.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la cultura de la paz, la lucha
contra las adicciones, la no discriminaciéon y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la
responsabilidad social.

Linea de accion.

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el

debate sobre valores universales mediante el andlisis de casos reales y estudios de
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casos significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusion y la
responsabilidad social, mediante la colaboracién con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.

3.43 Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en los institutos tecnolégicos.

3.45 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida
saludable, fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracién con expertos en salud y
educacion civica.

3.4.6  Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de
didlogo y reflexién que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico,
la educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante

clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible

para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion, orientados a la solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el
propésito de fortalecer la generacidn de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo territorial.

Linea de accion
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4.1.1  Incrementar la participacion de los Institutos Tecnolégicos y Centros en el
desarrollo de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion, a través de la difusién de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2  Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacién y consolidacion
de lineas de generaciéon y aplicaciéon del conocimiento que a su vez permitan el
desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico e innovacién con
impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participaciéon del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, a través de la difusién de convocatorias y el
acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacidon —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafamiento, revision por pares y difusidn de buenas practicas en la

produccion cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion.

Linea de accién

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso
de postulacion y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2  Acercaractividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI en
coordinacién con las instancias del TecNM competentes, para que el personal

académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el

SNIIL.
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423 Incentivar los Institutos Tecnolégicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacion
para la elaboracién, consolidacién y difusiéon de productos de investigacién que
respalden la incorporaciéon, el mantenimiento o la promociéon del personal

académico hacia niveles superiores en el SNIL

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo y consolidacién de los cuerpos académicos y redes de
investigacién, a fin de promover la colaboracién y la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accioén.

43.1  Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de
investigacién consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico
y social.

43.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccidn cientifica, tecnoldgica y académica.

433 Fomentar la participaciéon de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

4.3.4  Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre
la conformacioén, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

43,5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion
cientifica y tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el

desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién, para fortalecer su formacién integral,

desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.
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Promover la participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion liderados
por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso
investigativo.

Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de andlisis critico.

Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacion, manejo de datos y difusién de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.
Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion
por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodoldgico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacién

investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica y

tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades institucionales para la generaciéon de

conocimiento y el desarrollo tecnolégico.
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Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicién de
tecnologia actualizada y capacitacion del personal en su uso y gestion.

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacion en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestién de recursos federales,
estatales y de colaboracién con el sector privado.

Promover la certificacién nacional e internacional de laboratorios especializados, a
través de auditorias, implementaciéon de estdndares de calidad y capacitacién del
personal técnico.

Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnolégicas
que fortalezcan la produccién y difusién cientifica, mediante la capacitacién de
académicos y la integracién de recursos tecnolégicos actualizados.

Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, mediante la
creacion de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de

investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y

social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de

las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1

Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnolégicos con sectores publico, social,

privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion.

5.1.1

Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnolégicos con

la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y
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proyectos derivados de los consejos.

Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacion de
convenios entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.

Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculaciéon entre los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros
de investigacién nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos
conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacién y actualizacién de convenios.

Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion
e innovacién dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos y
sociales.

Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clusteres industriales en las regiones
donde operan los campus del TecNM, alineados con los proyectos estratégicos del
gobierno federal, mediante convenios de colaboracién, proyectos conjuntos y
programas de transferencia de conocimiento.

Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacidn con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal
mediante la participacion de los institutos tecnolégicos y centros en las estrategias
nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el
agua, la energia, la transformacién digital, la movilidad sostenible y el desarrollo de

la industria farmacéutica, entre otros.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacidn, proteccién y gestién de la propiedad intelectual derivada de

creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnoldgicos, con el

propésito de fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.
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Linea de accién.

5.2.1

5.2.2

523

5.2.5

Estrategia 5.3

Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en
los institutos tecnolégicos, mediante el impulso a la investigaciéon aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocion de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestién administrativa de registros.
Incrementar el nimero de Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con
registros de propiedad intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de
gestién tecnoldgica y transferencia de conocimiento en cada institucién.

Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes

mediante actividades de sensibilizacién, capacitacién y difusién institucional.

Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base tecnolodgica y la

creacién de nodos de impulso a la economia social solidaria, con el fin de fortalecer la formacion

estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Linea de accién.

5.3.1  Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién y
concursos de proyectos emprendedores.
5.3.2  Impulsar la incubacién de empresas con capacitacién, mentoria y redes de apoyo, a
través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y
acompafamiento especializado en la gestién empresarial.
5.3.3  Fomentar la creacion y consolidacién de empresas de base tecnoldgica surgidas en
48
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5.3.5

Estrategia 5.4

y fortalecer la

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

los institutos tecnoldgicos, mediante gestién de programas de financiamiento y
asesoria técnica especializada.

Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles,
con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores
productivos.

Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacidn, fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitaciéon, acompafiamiento técnico y generaciéon de redes de

colaboracion.

Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales

formacién profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo

comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accién

5.4.1

5.4.2

5.4.3

5.4.5

Incrementar el ndmero de estudiantes que realizan servicio social vinculado con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluaciéon, planes de seguimiento y
retroalimentacién de beneficiarios.

Impulsar la vinculacion del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creacién de

redes de colaboracion.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién dual,
proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de
estudiantes y docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su

vinculacion con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accién

5.5.1  Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas
y organizaciones.

5.5.3  Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4  Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnolégicas en instituciones de educacién superior, centros de
investigacién y en el sector productivo.

5.5.6  Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social

y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la inserciéon de estudiantes y egresados en

el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accién.

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2  Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacion que
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conecten a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacién complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas
y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros

doce meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccién nacional e internacional del TecNM a través de programas de
internacionalizacién, cooperacién académica y cientifica, asi como la adopcién de estandares de
calidad, con el propésito de consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito

académico y cientifico.

Linea de accién.

5.7.3 Desarrollar proyectos de investigacién internacionales que aborden retos globales
como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacién digital.

5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacién, el
emprendimiento y la vinculacién académica, facilitando el networking global, a
través de alianzas con universidades, organismos internacionales y camaras

empresariales, y mediante la utilizacién de entornos virtuales y presenciales.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con

gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM,
que abarquen Gestién de la Calidad, Gestién Ambiental, Gestién de la Energia, Gestién de Igualdad
de Género y No Discriminacién, Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el

reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles
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e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e

internacionales.

Linea de accién.

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.7

Estrategia 6.3

Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas
y externas y la implementacién de planes de mejora.

Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la
implementacién de practicas sostenibles y de protecciéon del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacién del personal.

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos,
auditorias energéticas y planes de eficiencia.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminaciéon, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencién de riesgos.

Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestién, administrativas y técnicas,

alineadas a las necesidades institucionales.

Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos

Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacidn de programas y proyectos
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estratégicos, con el propdsito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y

fortalecer una

administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accién.

6.3.1

Estrategia 6.4

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas
las areas administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacién,

capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos

Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la ensefianza, la

investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

Linea de accién.

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6

Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica
en los institutos y centros, mediante la planeacién de proyectos, coordinaciéon con
autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecucién de los trabajos.
Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos adecuados.
Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida util de los recursos materiales y equipos.

Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros.
Establecer mecanismos de evaluaciéon y seguimiento de la infraestructura y
equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacion tecnoldgica y
sostenibilidad.

Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y

automatizacion de los procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion institucional en

los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de

pertenencia al TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesién institucional y el posicionamiento

del TecNM.

Linea de accién.

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.5.5

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.
Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer
la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de
educaciéon media superior e incentivar su inscripciéon en los institutos y centros, a
través de la elaboracién y difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como
de visitas a instituciones de educacién media superior.

Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.
Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM,
favoreciendo la difusién de buenas practicas, avances académicos y proyectos
institucionales de trascendencia nacional.

Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas de
TecNM TV, promoviendo la innovacién educativa, la investigacién y la vinculacién con

los sectores social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de

cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y

contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestiéon publica

responsable y la legitimidad institucional.
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Linea de accién.

6.6.1

6.6.2

6.6.4

6.6.6

6.6.7

Estrategia 6.

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos y
Centros mediante la difusién, capacitacion y seguimiento del Cédigo de Conducta
del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de
la institucion.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y
publicacién puntual del informe de rendicién de cuentas.

Garantizar la atencién oportuna y completa de las solicitudes de informacién

publica y transparencia gubernamental.

7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de mayores recursos

de los gobiernos federal y estatal, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con el

propdsito de

Centros.

garantizar la operacién, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y

Linea de accion.

6.7.2

6.7.5

Gestionar ante el gobierno federal y estatal el incremento de subsidios destinados a
fortalecer la operacién académica, de investigacion y de vinculacién de los institutos
y centros.

Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a

infraestructura, equipamiento e innovacion educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos establecidos
en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas

correspondientes.

Indicador 1.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 1.1 Matricula total
Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables
Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
Definicion q g
ofrece el ITVO, durante el ciclo escolar correspondiente
o
descripcion
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de
Nivel superior Anual
desagregacion medicion
Acumuladolg Periddico Disponibilidad de la Octubre
periodico q £
informacion
) . Periodo de recoleccion de
Unidad de Estudiantes Agosto a octubre
medida fos

datos

20DIT0009G

Unidad responsable De

Tendencia Ascendente Instituto Tecnolégico de Valle

reportar el avance
esperada

de Oaxaca

Subdireccion Académica
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Matricula total en el ailo N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes

Método de inscritos en Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca durante el

célculo

ciclo escolar 2024 — 2025

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no

Observaciones

Escolarizados.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NuUmero de Sistema de
estudiantes Indicadores
Fuente de
Nombre inscritos en Valor 1008 informacién Basicos del
variable 1 . variable 1 variable 1
el ciclo TecNM,
escolar n Formato 911
Sustitucion o q q q o
Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N =1008
en
método de cilculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1008
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
1590

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

ND ND ND 1117 1040 1052 1008

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
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1204

Indicador 1.2

Nombre

Objetivo

Definicién o

descripcion

Derecho
asociado
Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periddico
Unidad de

medida

Tendencia

esperada

Método de

calculo

Observaciones

=N
N

2026

ano de

- Margarita
Al \Vaza

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

2026 2027 2028 2029 2030
1315 1420 1475 1530 1590
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un

ciclo escolar a otro

Derecho a la educacion

. . Periodicidad o frecuencia
Nivel superior Anual
de medicion
8.2 118 Disponibilidad de la
Periddico Octubre
informacion
. Periodo de recoleccion .
Porcentaje Agosto a Septiembre
de los datos
20DIT0009G
Unidad responsable . .
Descendente O Instituto Tecnoldgico de Valle
avance de Oaxaca

Departamento de Estudios
Profesionales
[1- ((NGmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero
de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100
El indicador considera tinicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a

quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes :
Sistema de
de .
Normbee Valor variable 1 703 Indlcadores
variable 1 reingreso e
Basicos del
de
TecNM, Formato
licenciatura
911
enelafioN
Numero de Sistema de
Nombre n
) egresados Valor variable 2 80 Indicadores
variable 2
del Basicos del
ano N-1 TecNM,
Formato 911
Matricula Sistema de
Fuente de
Nombre R
) de Valor variable 3 1015 informacién Indicadores
variable 3
q q variable 2 L, .
licenciatura Basicos del
en el afio N-1 TecNM,
Formato 911

Sustitucion en

[1-((703+80)/1015)]*100 = 23

método de
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 23
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Afio 2024
Meta2030 Nota sobre la meta 2030
9 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 23
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

13 11 10 10 09 09

Indicador 2.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITVO que han sido

Definicién
. acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento
descripcion de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior Trimestral
desagregacion de medicion
Acumulado . Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
Periddico |
o a . e
) ) diciembre
periédico informacion
60

® cemalic.

| A

2026 ‘

Q 1007
ano de

Margarita Carretera al ITAO S/N C.P. 71233 San JesUs Nazareno, Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca.
aza Tel. 951 517 07 88 pl_voaxaca.tecnm.mx www.https://voaxaca.tecnm.mx/




Educacion | == |

Secretaria de Educaciin Publica

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

. Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiem bre
Unidad de Porcentaje
los datos a0
medida y diciembre
20DIT0009G

Unidad responsable

Tendencia Ascendente Instituto Tecnoldgico de

de reportar el

esperada % ance
Valle de Oaxaca
Subdireccién Académica
Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
calculo N*100
Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Dictamenes
; oficiales
Numero de
emitidos
programas
por
de
. . organismos
licenciatura
. externos
acreditados "
nacionales
Nombre variable por Valor variable 1 04 informacién
1 variable 1 de
organismos
acreditacion
externos
nacionales
enelafnoN
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Sustitucion
04 /05 * 100 = 80
en
método
de célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 80 Las acreditaciones se contabilizan
unicamente cuando existe dictamen
afo 2024
oficial vigente en el aiio
N
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Las acreditaciones se contabilizan
55 unicamente cuando existe dictamen
oficial vigente en el aiio
N
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND 60 60 60 75 60 80
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2025

Educacion

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030
80 80 80 100 55 55
Indicador 2.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente
Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Obijetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo
Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento
Definicion o
P vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por

Derecho asociado

Nivel de

desagregacion

Acumulado o

periddico

Unidad de medida

los

programas nacionales de evaluacion académica

Derecho a la educacion.

. . Periodicidad o frecuencia
Nivel superior

Trimestral

de medicion

- Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
Periddico |

a . .

diciembre

informacion

2 g . Periodo de recoleccién de Marzo, junio,
Académicos reconocidos

los dat .
o e septiembrey
diciembre
20DIT0009G
Tendencia Unidad responsable
esperada Ascendente L e Instituto Tecnoldgico de
avance
63
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Valle de Oaxaca

Subdireccion Académica

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente

Método de célculo

al perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

Observaciones

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
SISAD
Informacion

Numero de

compartida
académicos

por Instituto

con
Tecnoldgico
reconocimiento Fuente de
bre variabl oy, formacion de Valle de
Nombre variable 1 al perfll Valor variable 1 22 ormacio
variable 1 Oaxaca
deseable
vigente en el
ano N
Sustitucion en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
método de calculo
=22
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 22 El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de
Afio 2024 evaluacion y vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente

S en funcion de las convocatorias, criterios de

evaluacion y vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA 05 23 22 22
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicidn.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

27 27 28 29 30 31

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

omre culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armaénico de las
potencialidades y la educacidn a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan
2EfiniCi6n en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso
descripcion civico

durante el periodo correspondiente

Derecho Derecho a la educaciéon

65

=N
N

2026

Q 1007
puakficn ca
ano de

Margarita Carretera al ITAO S/N C.P. 71233 San JesUs Nazareno, Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca.
A Maza Tel. 951 517 07 88 pl_voaxaca.tecnm.mx www.https://voaxaca.tecnm.mx/

& cmdic.

[ QP8




Educacion | == |

Secretaria de Educaciin Publica

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior Trimestral
desagregacion de medicion
Acumulado c 2 . Disponibilidad de Marzo, juniol Septiembre
Periddico
o la
o ) " y
periédico informacion
diciembre
. Periodo de recoleccién de Marzo, junio,
Unidad de Porcentaje
los datos .
medida septiembrey
diciembre
20DIT0009G
Unidad responsable . &
Tendencia Ascendente = bortare Instituto Tecnoldgico de
esperada
augnas Valle de Oaxaca
Departamento de
Actividades
Extraescolares
Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
Método de culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
alcul o , a o~
e el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100
El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Matricula Sistema de
total de 967 indicadores
Fuente de
Nombre nuevo Valor variable 2 informacién basicos del
variable 2 . variable 2
ingreso en el TecNM,
ano N Formato 911
Sustitucion
15 /967 * 100 = 01
en
método de
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Vettar 01 La participacion se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
Afo 2024
de cultura, deporte y formacion civica

2026

ano de
Margarita

Maza
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacion se contabiliza con base en los registros
60 institucionales de las dreas responsables de
cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N/D N/D N/D N/D N/D N/D 15
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
15 40 45 50 55 60
Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida
Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente

la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

Objetivo
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida
Definicién Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a
° potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia
descripcion
Derecho Derecho a la educacidn
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior Trimestral
desagregacion de medicion
Acumulado Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
Acumulado
o dela e
diciembre
periddico informacion
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Unidad de

medida

Tendencia

esperada

Método de

célculo

Observaciones

Educacion

‘ TECHOLOGICD

Cursos ofertados

Ascendente

Periodo de recoleccién

de los datos

Unidad
responsable de
reportar el

avance

vida en el afio N

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca
Marzo, junio, septiembre y
diciembre
20DIT0009G
Instituto Tecnolégico de Valle
de Oaxaca
Departamento de Estudios

Profesionales

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la

Se contabilizan unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrd ser un valor preliminar ni estimado.

Ndmero
de cursos
Tipo
MOOC

ofertados

Nombre variable

1 para

potenciar
las
habilidades
para la
vida
en el afo

N

Sustitucion
en método de

calculo

ano dg
Margarita

Maza

Valor variable 1

vidaenelafioN=0

69

03

20DIT0009G
Instituto
Fuente de Tecnolégico
informacién de VaIIe de
variable 1
Oaxaca
Departamento

de Estudios

Profesionales

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la

® cmaic.
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 03 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
Afio 2024 que cuentan con oferta institucional formal
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

03 Se consideran Unicamente los cursos tipo

MOOC

que cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 03
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
03 03 03 03 03 03
70
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Indicador 4.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
Nombre
innovacion financiados por el TecNM
Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacidn para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica
Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
Definicion
. desarrollo tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM durante el
descripcic’)n periodo
de referencia
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior Trimestral
desagregacion de medicion
Acumulado o Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
Periddico i
o ela ..
diciembre
periddico informacion
. . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre y
URRERlE Proyectos financiados
de los datos a-0
medida diciembre
20DIT0009G
Unidad responsable 4 L.
Tendencia Ascendente de reportar el Instituto Tecnolégico
esperada

avance de Valle de Oaxaca
Division de Estudios de
Posgrado e

Investigacion
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Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
Método de
cileulo tecnoladgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran Ginicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
Observaciones
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de 20DIT0009G
proyectos de .
Instituto
investigacion .
Tecnoldgico
cientifica,
de Valle de
humanistica,
Oaxaca
de Fuente de
Nombre variable desarrollo Valor variable 1 03 informacién Division de
1 variable 1
tecnoldgico Estudios de
e innovacién Posgrado e
financiados Investigacion
por el
TecNM en el
afio N
Sustitucion Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
étod 4z ¢ g oz o o 5
S MEee tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N = 03
de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 03
12
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El valor del indicador puede variar segun la

rfo 2024
disponibilidad presupuestal y las
convocatorias de financiamiento emitidas
por el TecNM
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar segun la
14 disponibilidad presupuestal y las
convocatorias de financiamiento emitidas
por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND 04 0 01 06 01 03
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
05 08 10 12 12 14
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Indicador 4.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII
Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
Objetivo innovacidn para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica
Definicién Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de
° Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia
descripcion
Derecho Derecho a la educacion
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
Nivel superior Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado - Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
Periddico |
[o] a . o
diciembre
periddico informacion
L, . . Periodo de recoleccién de Marzo, juniol septiembre
Uil Académicos registrados
los datos o 0
. y diciembre
20DIT0009G
Unidad responsable . F B
Tendencia Ascendente de repolart] Instituto Tecnolégico
esperada
avance de Valle de Oaxaca
Division de Estudios de
Posgrado e
Investigacion
Método de Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

célculo

Se consideran Uinicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII

Observaciones

durante el periodo de referencia
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de 20DIT0009G
académicos Instituto
Fuente de
Nombre registrados Valor variable 1 12 informacién Tecnolégico
variable 3 enel SNII esler de Valle de
en el afio N Oaxaca

Sustitucion en o G q o~
Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 12
método de

célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Valor

2018

ND

2025

15

2026
ano de
Margarita

Maza

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

Linea base Nota sobre la linea base
12 El valor del indicador varia anualmente
2024 conforme a los resultados de las convocatorias y
procesos
de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme
22 a los resultados de las convocatorias y procesos

de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA ND 09 10 12
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030
21 21 21 22 22
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Indicador 5.1

Nombre

Objetivo

Definicién o

descripcion

Derecho asociado

Nivel de

desagregacion

Acumulado o

periddico

Unidad de medida

Tendencia

esperada

Método de cdlculo

Observaciones

2026

ano de

Margarita

Maza

‘ TECHOLOGICD ‘

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de
las comunidades y regiones del pais
Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del TecNM establecidos

con los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior Trimestral
medicion
- Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
Periddico 41
ela . .
diciembre
informacion

Marzo, junio, septiembre y

Periodo de recoleccién de

Convenios vigentes
los datos . .
diciembre

20DIT0009G

Unidad responsable

Ascendente Instituto Tecnoldgico de Valle

de reportar el

avance

de Oaxaca

Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacién
Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N
Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente

suscritos

4

39 DI

PLASTIC

| Q2
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y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero Registros
de administrativos
convenios del
de Departamento
vinculacion Fuente de de Gestion
Nombre variable 1 vigentes Valor variable 18 i':’f:r::‘::jn Tecnolégica y
con los : Vinculacion
sectores
publico,
social y
privado en
elafo N
Sustitucion en Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y

método de célculo

privado en el afio N = 18

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

2024

78
§ @ omak

) 2026

ano de
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El nimero de convenios vigentes puede variar
30 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o

la conclusion de convenios previamente

establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N/D 28 0 49 30 15 18
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

27 10 15 20 25 30
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Indicador 5.2

Nombre

Objetivo

Definicién o

descripcion

Derecho asociado

Nivel de

desagregacion

Acumulado o

periddico

Unidad de medida

Tendencia

esperada

2026

ano de
Margarita

Maza

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

‘ MACIIHAL IDE MEXIDD.. ‘

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del
TecNM

Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica

impulsados por el TecNM durante el periodo de

referencia.

Derecho a la educacion

. . Periodicidad o
Nivel superior

Trimestral
frecuencia de
medicion
o Disponibilidad Marzo, junio, septiembre
Periddico
dela
. i Yy
informacion
diciembre
. Periodo de Marzol juniol
Proyectos realizados
recoleccion q
septiembrey
de los datos
diciembre
20DIT0009G
Unidad F ..
Ascendente Instituto Tecnoldgico de
responsable de
reportarel Valle de Oaxaca
avance
Departamento de
Gestion Tecnoldgica 'y
Vinculacion
80 o N 1007 3 @ cemaic.
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Método de célculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el
ano N
Se consideran unicamente los proyectos de emprendimiento de base
Observacionss tecnoldgica que cuenten con registro o acompafamiento institucional
formal del TecNM en el

periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
proyectos de 20DIT0009G
emprendimiento Fuente de Instituto
Nombre variable 1 de base Valor 01 informacién Tecnolc')gico
variable variable 1
tecnoldgica en 1 de Valle de
el afio N Oaxaca
Departamento
de Gestion
Tecnoldgicay
Vinculacién
Sustitucion en ., .. L, .
Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el
método de calculo
ano N =01
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base

Nota sobre la linea base

e Yate YA gf‘*“””"nog C "y . ,‘ ) <
ZOZ@ 81 1Aﬁ . Qpi'(k)?“;éq .‘E.. & cedic,
ano de i L
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Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se contabilizan Gnicamente los proyectos
- con evidencia documental de su registro o

acompafiamiento institucional vigente en
el

periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N/D N/D N/D N/D N/D N/D 01
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

01 01 01 01 01 01
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Indicador 6.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
Nombre
calidad certificado
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con
Definicion
. un sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado
GESATER durante el periodo de referencia
Derecho Derecho a la educacién
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior Trimestral
desagregacion de
medicién
Acumulado . Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
Periodico sl
) ela . .
- diciembre
periédico informacion
. Periodo de recoleccién Marzo, junio, Septiembre Yy
Unidad de Porcentaje
de los datos dici b
medida iciembre
20DIT0009G
Unidad . | .
Tendencia Ascendente B onsable da Instituto Tecnolégico de Valle de
esperada reportar el Oaxaca
avance
Subdireccion de Planeacion y
Vinculacion
Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la
Método de
. calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnolédgicos y Centros en el afio N) *100
"N\ & S € ® cemalc
aLs AUZ.@ 83 5 ® cemaic.
ano de

= .
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Se consideran unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacidn vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
Institutos
Tecnolégicos Registros
y Centros administrativos de
Fuente de - LY
certificados la Subdireccion de
Nombre variable Valor 01 informacién
1 enel variable 1 variable 1 Planeacion y
sistema de Vinculacién

gestion de la
calidad en el

afioN

ano de PLATC e
Margarita
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01/01 *100 = 100

Sustitucion en

método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Linea base
Valor 100 El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacion, recertificacion o
Afio 2024 pérdida de vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar en funcién de
i los procesos de certificacion, recertificacion o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N/D 0 0 0 01 01 01
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
01 01 01 01 01 01
Jd 2026
s ano de
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Indicador 6.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al

Nombre ano en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion del

acoso e

igualdad de género, administracion publica, entre otros
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional,
Objetivo garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos
Definicion o 40 horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética,
descripcién no discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género, administracion

publica, entre otros; durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la Educacion

Nivel de Periodicidad o frecuencia

Nivel superior Trimestral

desagregacion de
medicién
Acumulado . Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
Periddico -
o ela a.
L diciembre
periédico informacion
. Periodo de recoleccién Marzo, juniol Septiembre Yy
Unidad de medida Personal capacitado
de los datos o o
diciembre
Unidad 20DIT0009G
Tendencia Ascendente
responsable de . ,
esperada Instituto Tecnoldgico de Valle
reportar el
avance de Oaxaca
Departamento de Recursos
- Y2 T~ / g @) cemdic
= PAVYA 86 § @ omiic
ano de

—
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Humanos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas
e A de capacitacion al aiio (N), en temas de cultura de ética, no
discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

; Registros
Numero de
X administrativos
servidores
- del
publicos
Departamento de
que
Fuente de
4 . 70 : 3 Recursos
Nombre variable 1 cumplen Valor variable informacién
1 variable 1 Humanos
con al
menos 40
horas de
capacitacion
al ano

Sustitucion

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

en método de

capacitacion al afio N = 70
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 70
AN L > ; 2 o
ae 2020 87 g @ §V Gee
& afo de =
Margarita
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El cumplimiento del indicador depende de la
Afio 2024 oferta institucional de capacitaciéon y de la
actualizacién oportuna de los registros de
participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la

e oferta institucional de capacitacion y de la

actualizacién oportuna de los registros de

participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND NA NA NA NA NA 70
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

80 90 920 110 120 130
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

A continuacion se presenta la matriz de seguimiento de indicadores de gestién, como instrumento para

el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades

existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en

los sectores mas vulnerables.

2029 2030
Matricula total  Estudiante  Matriculatotal 4008 9204 1315 1420 1475 1,530 1,500 SA
enelafioN
1.2 Matricula de Estudiante Matricula de 967 1,149 1,300 1,400 1,450 1,500 1,550 SA
licenciatura licenciatura en
elafioN
1.3 Matricula de Estudiante Matricula de Y 55 56 56 57 58 60 DEPI
posgrado posgrado en el
afio N
1.4 Creacién de Programa Numero de 6 9 10 11 11 11 11 SPV
nuevos educativo nuevos
programas programas
educativos de educativos de
licenciatura licenciatura en
elafioN

"'-.{ﬁ!t" —

ano de
Margarita
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1.5 Creacion de Programa Ndmero de 3 0 0 0 1 0 0 DEPI
nuevos educativo nuevos
programas programas
educativos de educativos de
posgrado posgrado en el
afio N
1.6 Matricula en Estudiante Matricula en 0 34 40 45 50 55 60 DSE
modalidad no modalidad no
escolarizada y escolarizada
mixta (enlinea o
virtual, a
distancia) y

mixta en el afio

N
1.7 Jornada de Jornada Jornada de 0 0 50 52 53 54 55 DCD
difusion y difusion y
comunicacion comunicacion
institucional institucional
implementada implementada
enelafioN
1.8 Creacién de Unidad de Nuevas 0 0 0 0 1 0 1 DGTyV
unidades de extension unidades de
extension extension en el
afio N
1.9 Porcentaje de Porcentaje Numero de 100 100 100 100 100 100 100 DEP
utilizacion de aulas ocupadas
capacidad en uso efectivo
instalada / nimero total
de aulas

disponibles *

100
1.10 Ndmero de Estudiante Ndmero de 595 800 800 800 850 900 950 DSE
alumnos becado estudiantes de
becados licenciatura

beneficiados
- - o @‘“M“"vn% C "y ~ .
2026 90 i oot g @ comaic.
ano de
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con beca en el
afio N
1.11 Estudiante NuUmero de 700 750 1,100 850 900 950 1,000 DDA
Cobertura de atendido estudiantes
estudiantes en el que participan
programa de en el programa
andamiaje de andamiaje
institucional enelafioN
1.12 Ndmero de Docente Ndmero de 0 30 30 40 45 50 55 DDA
docentes formado docentes
formados en formado en
estrategias de estrategias de
andamiaje andamiaje en el
afio N
1.13 Nidmero de Taller Ndmero de 0 0 0 2 2 2 2 DDA
talleres de talleres de
nivelacion nivelacion
implementados implementados
enelafioN
1.14 Indice de Porcentaje  [1- ((Nimero de 19 13 11 10 10 9 9 DEP
abandono estudiantes de
escolar reingreso de
licenciatura en
elafioN +
Ndmero de
egresados del
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
1.15 indice de Porcentaje Nudmero de 41.22 35.88 64.32 65% 66% 67%  68% DEP
eficiencia estudiantes de % % %
terminal por licenciatura
egresados en el
~VWaVa ¥ a ;‘Mw“% » . . -
J 2026 91 A5 Qo § 0 @omic
& ano de
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cohorte afio N/
generacional Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
1.16 Indice de Porcentaje Numero de 33 33 69 70 72 73 75 DEP
titulacion titulados de
licenciatura licenciatura en
el afio
N/Numero de
egresados en el
afio N) *100
1.17 Nidmero de Visita Ndmero de 0 0 12 12 12 12 12 DDA
visitas a escuelas realizada visitas a
de educacién escuelas de
basica y medio educacion
superior basica y medio
realizadas y/o superior
recibidas realizadas y/o
recibidas en el
afio N
1.18 Ndmero de Estudiante Ndmero de 0 0 0 5 10 15 20 DEP
estudiantes que estudiantes
obtuvieron una que obtuvieron
salida lateral, una salida
certificacion lateral,
parcial o certificacion
microcredencial parcial o
microcredencial
enelafioN
1.19 Numero de Estudiante Numero de 0 0 0 10 15 15 20 DGTyV

estudiantes
provenientes de

bachillerato

Educacion

estudiantes
provenientes

de bachillerato

) 2026 2 W Qg f ome

ano de
Margarita

Maza
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1.20

1.21

1.22

&

tecnoldgico con
certificaciéon de
formacién
profesional
emitida por el
instituto
tecnolégico o

centro.

Nidmero de
estudiantes que
ingresan al
Instituto
Tecnolégico
mediante
convenio de
libre transito o

pase directo

Numero de
campafias de
orientacién
vocacional con
enfoque de
género

implementadas

Nidmero de
mujeres
docentes e
investigadoras
del instituto
tecnoldgico o
centro que
participaron en
2026
ano de
Margarita

Maza
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tecnolégico con
certificacion de
formacién
profesional
emitida por el
instituto
tecnoldgico o
centroenel
afio N
Estudiantes Ndmero de 0 0 15 20 25 30 35 DGTyV
estudiantes
que ingresan al
Instituto
Tecnolégico
mediante
convenio de
libre transito o
pase directo en
elafioN
Campana Numero de 0 0 1 2 3 4 5 DCD
campanias de
orientacion
vocacional con
enfoque de
género
implementadas
enelafioN
Mujeres Numero de 0 0 10 15 20 25 30 DDA
participant mujeres
es docentes e
investigadoras
del instituto
tecnolégico o
centro que

participaron en

® coemaic.

Carretera al ITAO S/N C.P. 71233 San Jesus Nazareno, Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca.
Tel. 951 517 07 88 pl_voaxaca.tecnm.mx www.https://voaxaca.tecnm.mx/



Educacion

TECHOLOGICD

MACIIHAL DE MEKICG
Secretaria de Educacién Piblica
Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca
talleres, talleres,
diplomados o diplomados o
programas de programas de
capacitacién con capacitacién
enfoque de con enfoque de
género género en el
afio N
1.23 Nudmero de Espacios Numero de 19 19 20 21 22 23 24 DRMS
espacios accesibles espacios
accesibles para accesibles para
personas con personas con
discapacidad discapacidad
1.24 Nidmero de Taller Numero de 0 0 10 20 30 40 50 DDA
talleres talleres (COORDI
implementadas implementadas NACION
para promover para promover DE
lano lano EQUIDAD
discriminacion y discriminacion DE
laigualdad de y la igualdad de GENERO)
oportunidades oportunidades
enelafioN
1.25 Programa Programa Programa 0 0 1 1 1 1 1 DDA
especial parala especial parala (COORDI
eliminacién de eliminacion de NACION
lenguaje sexista lenguaje DE
implementado sexista EQUIDAD
implementado DE
GENERO)
1.26 Ndmero de Acciones Ndmero de 0 0 1 1 1 1 1 DDA
acciones implement acciones
institucionales adas institucionales
de de
sensibilizacién, sensibilizacién,
capacitacion y capacitacion y
convivencia convivencia
V. VW /XY e 7 ¢ - ~
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realizadas para realizadas para
promover la promover la
tolerancia, la tolerancia, la
inclusiony el inclusion y el
respeto a la respeto a la
diversidad diversidad en el
afio N
1.27 Inventario de Inventario Inventario de 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
aulas, talleres, aulas, talleres,
laboratorios y laboratorios y
anexos anexos
actualizado actualizado en
elafioN
1.28 Diagnéstico de Diagnéstic ~ Diagnéstico de 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
obsolescencia de o obsolescencia
equipo realizado de equipo
realizado en el
afio N
1.29 Porcentaje de Porcentaje Numero de 12 10 20 30 40 50 60 DRMS
talleresy talleresy
laboratorios laboratorios
modernizados modernizados /
Ndmero de
talleresy
laboratorios
que se
requieren
modernizar
*100
1.30 Nuevas aulas Aulas Ndmero de 0 2 2 0 1 1 2 DRMS
acondicionadas aulas
para la docencia acondicionadas
parala

docencia en el

afioN

J 2026
& ano de
Margarita

® cemdic.
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1.31 Ndmero de Porcentaje
predios
regularizados
1.32 Numero de Instalacion
instalaciones es
compartidas con = compartida
otros institutos S
tecnolégicos y
centros
1.33 Instituto Infraestruc
tecnolégico o tura
centros que inclusiva
cuentan con
infraestructura
inclusiva
1.34 Nudmero de Plataforma

plataformas tecnoldgica
tecnoldgicas en en

operacion operacion

J 2026
ano de
Margarita

Maza

: Educacion
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Numero de 2 0 0 50 50
predios
regularizados
enelafioN
Numero de 0 0 0 1 2
instalaciones
compartidas
con otros
institutos
tecnolégicos y
centros
Instituto 1 1 1 1 1
tecnolégico o
centros que
cuentan con
infraestructura
inclusiva
Numero de 0 0 1
plataformas
educativas en
operacién en el

afio N

100
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia

y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

2025 2026 2027 2028 2029

2.1 Ndmero de Programa Ndmero de 0 0 2 4 6 8 9 SA
programas actualizado programas
académicos de académicos de
licenciatura licenciatura
actualizados con actualizados con
flexibilidad flexibilidad
curriculary curricular y
enfoques enfoques
transversales en transversales en
sostenibilidad, sostenibilidad,
ciudadania, ciudadania,
derechos derechos
humanosy humanos y justicia
justicia social social en el afio N
2.2 Informe de Informe Informe de 1 1 1 1 1 1 1 SA
autoevaluacion autoevaluacion
SEAES realizado SEAES realizado en
el afio N
2.3 Plan de mejora Plan de Plan de mejora 0 0 1 1 1 1 1 SA
elaborado mejora elaborado en el
derivado de las afio N

autoevaluaciones

SEAES

Y 2026 o (& OQm & em

ano de
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24 Porcentaje de Programa Nidmero de 60% 80% 80% 80% 100% 55% 55% SA
programas de acreditado programas de
licenciatura licenciatura
acreditados por acreditados por
organismos organismos
externos externos
nacionales nacionales en el
afio N/Total de
programas de
licenciatura
evaluables en el
afio N*100
2.5 Elaboracién de Estudio Estudio de 1 1 1 1 1 1 1 DEPI
estudios de pertinencia
pertinencia para realizados en el
nuevos afio N
programas de
posgrado.
2.6 Numero de Programa Numero de nuevos 0 0 0 0 1 0 0 DEPI
nuevos de posgrado programas de
programas de posgrado
posgrado autorizados en el
autorizados afio N
2.7 Numero de Programa Numero de nuevos 0 0 0 0 1 0 0 DEPI
nuevos de posgrado programas de
programas de posgrado
posgrado interinstitucionales
especial, y multisedes
interinstitucional autorizados
y multisedes
autorizados.
2.8 Nidmero de Programa Nidmero de 0 0 0 1 1 0 0 DEPI
programas de de posgrado programas de
posgrado en posgrado en
modalidad no
NN W D&‘W“"‘ﬂ% ¢ g ' ’
Y 2026 8 (W) &b Qm & e
& ano de
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escolarizada en el

modalidad no
escolarizada Afo N
2.9 Porcentaje de Porcentaje Programas de 100 100 100 100 100 100 100 DEPI
programas de posgrado en el
posgrado SNP en el afio N /
registrados en el total de
SNP programas de
posgrado en el
afio N*100
2.10 Porcentaje de Porcentaje Numero de 80% 80% 81% 82% 83% 84% 85% SA
académicos con académicos con
estudios de estudios de
posgrado posgrado en el
(especialidad, afio N / Total de
maestria y académicos en el
doctorado) afio N *100
2.1 Ndmero de Académico Ndmero de 53 40 55 55 60 65 65 DDA
académicos participante académicos
participantes en participantes en
cursos de cursos de
formaciény formacién y
actualizacion actualizacién
docente docente en el afio
N
2.12 Ndmero de Académico Ndmero de 20 66 40 50 55 60 65 DDA
académicos participante académicos
participantes en participantes en
cursos de cursos de
actualizacion actualizacion
profesional profesional en el
afioN
NN W D&‘W“"‘ﬂ% ¢ g ' ’
Jd 2026 99 A Er om @
& ano de
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2.13 Nidmero de Académicos Numero de 22 27 27 28 29 30 31 SA
académicos con reconocidos académicos con
reconocimiento reconocimiento al
al perfil deseable perfil deseable en
vigente elafioN
2.14 Ndmero de Docentes Ndmero de 33 31 33 34 35 36 36 SA
docentes beneficiados docentes
beneficiados por beneficiados por el
el Programa de Programa de
Estimulos al Estimulos al
Desempefio Desempefio
Académico Académico en el
afioN
2.15 Nidmero de Docente Ndmero de 0 36 40 45 47 50 55, DDA
docentes capacitado docentes
capacitados en el capacitados en el
uso de uso de
plataformas plataformas
tecnolégicas tecnolégicas en el
afo N
2.16 Ndmero de Cursos Ndmero de cursos 2 2 4 6 8 9 10 DCD
cursos Tipo Tipo MOOC
MOOC ofertados ofertados en el
afio N
217 Ndmero de Recursos Ndmero de 0 0 0 3 3 3 3 SA
recursos educativos recursos
educativos digitales educativos
digitales creados creados digitales creados y
y disponibles en disponibles en
linea para linea para
estudiantes del estudiantes del
instituto instituto
tecnoldgico o tecnoldgico o
centro centro en el afio N

2 Y a 5 ~ E&L“M%%ﬁ » o ”) ~ -
& 2026 100 ‘R - oot £ @ comaic.
& ano de
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2.18 Nidmero de Persona Nudmero de 40 50 60 70 80 90 100 DRH
personas capacitada personas
capacitadas con capacitadas con el
el uso de TICCAD uso de TICCAD en
el afio N
2.19 Ndmero de Incidencia Ndmero de 20 20 25 30 35 40 45 cc
incidencias atendida incidencias
atendidas en atendidas en
servicios de servicios de apoyo
apoyo tecnoldgico en el
tecnoldgico afioN
2.20 Ndmero de Usuarios Ndmero de 1560 1753 2000 2100 2200 2300 2400 CI
usuarios en usuarios en
bibliotecas bibliotecas
digitales digitales en N

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura

de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo

largo de la vida.

2026 2027 2028 2029 2030

3.1 Porcentaje de Porcentaje Ndmero de 0 0 22%  44% 66% @ 88% 100% SA
programas programas
académicos que académicos
incorporan que
actividades que incorporan
estimulan el actividades
pensamiento que
critico, la estimulan el
5% oo, - "
g % > —~ ESPACIO,
2026 101 VAL O € @om
® el & 5 Lastic:
: ano de
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creatividad y la pensamiento
innovacion critico, la
creatividad y

la innovacion

enelafioN/
Total de
programas
académicos
enelafioN
*100
3.2 Porcentaje de Porcentaje Numero de 0 0 22% 44% 66%  88% 100% SA
programas programas
académicos que académicos
incorporan que
metodologias de incorporan
aprendizaje metodologia
activo s de

aprendizaje

activo en el
afio N / Total

de

programas

académicos

enelafioN

*100
33 Numero de Estudiante Ndmero de 0 0 50 60 70 80 100 DDA

estudiantes que  participante = estudiantes

participan en que
programas o participan en
talleres de programas o
habilidades talleres de
socioemocionale habilidades
S socioemocio
nales en el
afio N
- - = & e -~
) 2026 102 W Ey Qm & omi
& ano de —
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34 Ndmero de Alianzas Ndmero de 0 0 0 1 2 3 3 DGTyV
alianzas con alianzas con
instituciones y instituciones
expertos para y expertos
potenciar las para
habilidades para potenciar las
la vida, mediante habilidades
visitas, charlas y para la vida,
proyectos mediante
colaborativos visitas,
charlasy
proyectos

colaborativo
senelafioN
35 Ndmero de Egresado Ndmero de 0 0 10 15 20 20 20 DGTyV

egresados que participante  egresados

participan en que
programas de participan en
actualizacién o programas
educacion de
continua tras actualizacién
finalizar sus o educaciéon
estudios de continua tras
licenciatura o finalizar sus
posgrado estudios de
licenciatura
0 posgrado
enelafioN
3.6 Ndmero de Cursos Numero de 3 3 3 3 3 3 3 DEP
cursos Tipo Masivos cursos Tipo
MOOC ofertados  Abiertos en MOOC
para potenciar Linea ofertados
las habilidades (MOOC) para
para la vida potenciar las
habilidades
2 YA Ya Y A~ fdmm""r » N 3 ; -~ a
3 2026 103 n(n o QDPK?SQ § @ omiic
& ano de = =
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3.8

&

Porcentaje de
estudiantes que
participan en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y/o de
compromiso

civico

Porcentaje de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan en
talleres y
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y/o de
compromiso

civico

2026
ano de
Margarita

Maza

: Educacion

Secretaria de Educacién Plblica

Porcentaje

Estudiante
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para la vida
enelafioN
50 55

NUmero de 19% 20% 21

estudiantes
que
participan en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas
y/o de
compromiso
civico en el
afio N / Total
de
estudiantes
enelafioN
*100
Numero de 15 15 40 45 50
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en
talleresy
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas
y/o de
compromiso
civico en el
afo N/ Total
de
estudiantes

de nuevo

104 a3

55

55

60

60
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3.9

3.10

3.1

Numero de
estudiantes de
reingreso que
participan en

actividades

culturales,
artisticas,
deportivas y/o de
compromiso

civico

Numero de
eventos
culturales, civicos
y deportivos

realizados

Porcentaje de
instalaciones
para el desarrollo
de actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso

civico

2026
ano de
Margarita

Maza
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ingreso en el
afo N *100
Estudiante NUmero de
estudiantes
de reingreso
que
participan en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas
y/o de
compromiso
civico en el
afio N
Eventos Numero de
eventos
culturales,
civicos,
deportivos y
recreativos
realizados
intra o extra
muros en el
afio N
Porcentaje Ndmero de
instalaciones
para el
desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y
de

compromiso

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

TEMILOGICD
MACIGHAL DE MEXICO
100 200 100 900 1050
7 10 2 15 20

12% 25% 40% 62% 75

105

1150

25

87

1200

30

100
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rehabilitadas civico
para su uso. rehabilitadas
para su uso
enelafioN/
Total de

instalaciones
para el

desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas,

deportivas y

de

compromiso

civicoen el
afio N *100
3.12 Numero de Promotor Ndmero de 0 0 0 3 4 5 6 DGTyV
promotores promotores
comunitarios comunitarios
formados formados en
elafioN
3.14 Ndmero de Estudiante Numero de 35 60 100 100 100 100 100 DGTyV
estudiantes que estudiantes
demuestran que
capacidades de demuestran
comunicacién en capacidades
una segunda de
lengua comunicacié
extranjera nenuna
segunda
lengua
extranjera
enelafioN

J 2026 106 { ® QDDOZ § @ omaiic
- ano de ——
Margarita
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3.15 Numero de Docente Numero de 3 3 3 3 3 3 3 DGTyV
docentes que docentes
demuestran que

capacidades de demuestran
comunicacién en capacidades
una segunda de
lengua comunicacié
extranjera nenuna
segunda
lengua
extranjera
enelafioN
3.16 Numero de Estudiante Numero de 0 0 20 25 25 25 25 DGTyV
estudiantes que estudiantes
demuestran que
capacidades de demuestran
comunicacién en capacidades
una lengua de
indigena comunicacié
nenuna
lengua
indigena en
elafioN

3.17 Ndmero de Recursos Numero de 0 0 0 2 2 2 2 CI

recursos digitales recursos

digitales digitales
desarrollados desarrollado

para el s para el
aprendizaje en aprendizaje
segunda lengua en segunda
lengua en el

afo N

& 2026 & omaic.
ano de
Margarita
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3.18 Porcentaje de Porcentaje Ndmero de 0 0 22%  44% 66% @ 88% 100% SA
programas programas
académicos que académicos
incorporan que
actividades que incorporan
promuevan la actividades
reflexiony el que
debate sobre promuevan
valores la reflexién y
universales el debate
sobre
valores

universales /

Total de
programas
académicos
en el afio N*
100
3.19 Numero de Evento Ndmero de 0 0 1 1 1 1 1 DDA
eventos eventos (COORDINACI
extracurriculares extracurricul ON DE
que aborden ares que EQUIDAD DE
temas de no aborden GENERO)
discriminacion, temas de no
equidad de discriminacio
género, n, equidad
inclusiény de género,
responsabilidad inclusiony
social responsabili
dad social en
elafio N

AR

® cemalic.
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& ano de
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3.20 Numero de Estudiante Numero de 100 150 300 350 400 450 500 SA
estudiantes que estudiantes
participan en que
practicas que participan en
fortalecen la practicas
conciencia que
ambiental fortalecen la
conciencia

ambiental en

elafioN
3.21 Campafia de Campafia Campafa de 0 1 1 2 3 4 5 DCD
cultura por la paz cultura por
y lucha contra las lapazy
adicciones lucha contra
implementada las
adicciones
implementa
daen el afio
N
3.22 Numero de Microcursos Ndmero de 0 0 0 1 2 3 4 DCD
microcursos que impartidos microcursos
promueven que
habitos promueven
saludables, habitos
formacion saludables,
ciudadanay formacién
cultura de la paz. ciudadanay
culturade la

pazen el afio

N
3.23 Ndmero de Estudiante Ndmero de 5 25 30 35 40 45 50 CI
estudiantes estudiantes
participantes en participantes

circulos de en circulos

lectura

~ 2 A (S, ¢ ) @ ’ .

) 2026 100 (W Eh O & @
& ano de
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de lectura en

elafioN

Objetivo 4. Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la

soberania cientifica y tecnolégica.

2025

2026 2027

2028

2029

2030

Instituto Instituto Instituto 1 1 1 1 1 1 1 DEPI
tecnolégicoo  Tecnolégic  tecnolégico o
centros que o o Centro centros que
participa en participant participa en
convocatorias e convocatorias

que ofrezcan
recursos para
la
investigacion,
el desarrollo
tecnolégicoy

la innovacién

2026

afno de
Margarita

Maza

que ofrezcan
recursos para
la
investigacion,
el desarrollo
tecnoldgicoy
la innovacién

enelafoN

Carretera al ITAO S/N C.P. 71233 San Jesus Nazareno, Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca.
Tel. 951 517 07 88 pl_voaxaca.tecnm.mx www.https://voaxaca.tecnm.mx/



4.2

4.3
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Numero de Proyectos Nidmero de
proyectos de financiado proyectos de
investigacion s investigacion

cientifica, cientifica,
humanistica, humanistica,
de desarrollo de desarrollo
tecnoldgico e tecnolégico e
innovacion innovacién
financiados financiados en
el afio N.

NUmero de Académico Numero de

académicos s académicos
participantes participant participantes

en proyectos es en proyectos
de de
investigacion investigacion
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnolégico e Tecnolégico e
innovacién innovacién
NuUmero de Productos Numero de
productos de de productos de
investigacion - investigaci investigacion
articulos en on —articulos en
revistas revistas

arbitradas e
indexadas,
libros,
capitulos de
libro,
ponencias en
congresos,
prototipos,
patentesy
tesis-.
2026
ano de
Margarita

Maza

arbitradas e
indexadas,
libros,
capitulos de

libro,

ponencias en

congresos,
prototipos,

patentes y

Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca

3 5 8 10 12
8 10 12 15 18
5 10 6 18 20

12 14 DEPI
18 20 DEPI
22 24 DEPI

® coemaic.

Carretera al ITAO S/N C.P. 71233 San Jesus Nazareno, Santa Cruz Xoxocotlan, Oaxaca.
Tel. 951 517 07 88 pl_voaxaca.tecnm.mx www.https://voaxaca.tecnm.mx/



TECHOLOGICD

Educacion

Maza

Tel. 951 517 07 88 pl_voaxaca.tecnm.mx www.https://voaxaca.tecnm.mx/

MACIIHAL DE MEKICG
Secretaria de Educacién Piblica
Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca
tesis en el afio
N
4.5 Numero de Académico Nimero de 12 15 21 21 21 22 22 DEPI
académicos s académicos
registrados en  registrado  registrados en
el SNII s el SNII'en el
afioN
4.6 Ndmero de Eventos Ndmero de 0 0 0 1 1 1 1 DEPI
eventos de eventos de
apoyo al apoyo al
personal personal
académico académico
parala para la
elaboracién de elaboracién de
expedientes expedientes
para el ingreso para el ingreso
oavanceenel o avanceenel
SNII SNII en el afio
N
4.7 Ndmero de Académico Ndmero de 0 2 1 1 1 1 1 DEPI
académicos s académicos
que avanzan registrado que avanzan
de nivel en el s de nivel en el
SNII SNII en el afio
N
4.8 Ndmero de Cuerpo Ndmero de 1 4 2 1 1 1 1 DEPI
cuerpos académico cuerpos
académicos en académicos en
formacion formacién en
el afio N
4.9 Ndmero de Cuerpo Numero de 0 1 1 1 1 1 1 DEPI
cuerpos académico cuerpos
académicos en académicos en
consolidacién consolidacién
y
J 2026 112 (o 2 QD & @ o
P ano de —— -
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y consolidados
consolidados en el afio N
4.10 Numero de Proyectos Numero de 1 1 1 1 1 1 1 DEPI
proyectos proyectos
desarrollados desarrollados
por Cuerpos por Cuerpos
Académicos Académicos
que integran que integran
estudiantes de estudiantes de
licenciatura o licenciatura o
posgrado. posgrado en el
afio N
411 Numero de Eventos NUmero de 1 1 1 1 1 1 1 DEPI
eventos eventos
informativos informativos
sobre sobre
conformacion conformacién
de cuerpos de cuerpos
académicos académicos en
elafioN
4.12 Ndmero de Académico Numero de 6 2 2 2 2 2 2 DEPI
académicos participant académicos
que participan e que participan
en redes de en redes de
investigacion. investigacion
en el afio N.
413 Numero de Estudiante Numero de 15 20 25 30 35
estudiantes s

40 45 DEPI
estudiantes
que participan que participan
en proyectos en proyectos
de de
investigacion investigacion

enelafoN

J 2026

® omaic.
ano de =
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4.14 Numero de Estudiante Nidmero de 10 20 30 40 50 60 70 DEPI
estudiantes s estudiantes
participantes que participan
en programas en proyectos
de mentoria de
para fomentar investigacion
la enelafioN
investigacion
4.15 Ndmero de Estudiante Ndmero de 10 20 30 40 50 60 70 DEPI
estudiantes s estudiantes
capacitados en capacitados en
técnicas de técnicas de
investigacion investigacion
enelafioN
4.16 Ndmero de Tesis de Ndmero de 10 15 15 15 20 25 30 DEPI
tesis de licenciatur tesis de
licenciatura y ay licenciatura y
posgrado posgrado posgrado
presentadas presentadas
enelafioN
417 Porcentaje de Talleresy Numero de 12 10 20 30 40 50 60 DRMS
laboratorios laboratori laboratorios
modernizados 0s modernizados
moderniza enelafioN/
dos Total de
laboratorios *
100
4.18 Numero de Equipos Nidmero de 0 0 2 2 2 2 2 DEPI
nuevos adquiridos nuevos
equipos equipos
adquiridos adquiridos
parala parala
investigacion investigacion
en proyectos en proyectos
estratégicos estratégicos
2026 e R 4D O & ok
ano de e Sl —
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del Gobierno del Gobierno
Federal Federal en el
afio N
4.19 Numero de Laboratori Numero de 0 0 0 0 1 1 1 SA
laboratorios o laboratorios
especializados | certificado  especializados
certificados certificados en
elafioN
4.20 Numero de Plataform Numero de 1 1 2 3 3 3 4 cC
plataformas a plataformas

tecnoldgicas tecnoldgic tecnoldgicas

en operacion aen

4.21 NUmero de
convenios de

uso

en operacién

operacion enelafioN

Convenio NUmero de

convenios de

uso

compartido de compartido de

instalaciones instalaciones

para las para las
actividades actividades
cientificas, cientificas,

tecnoldgicas y tecnolégicas y

de innovacion de innovacién
realizados realizados en

elafio N

_ o %, ' “ . .
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y social,

fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y

regiones del pais.

2026 2027 2028 2029 2030

5.1 Instituto Consejo de Instituto 1 1 1 1 1 1 1

DGTyV
Tecnolégico o vinculacién Tecnolégico
Centro que o Centro que
cuenta con cuenta con
consejo de consejo de
Vinculacién en Vinculacién
operacion en
operacion
enelafioN
5.2 Numero de Acuerdosde  Numero de 2 5 2 2 3 5 5 DGTyV
acuerdos de colaboracién  acuerdos de
colaboracién colaboracién
intraTecNM intraTecNM
vigentes vigentes en
elafioN
5.3 Numero de Convenio Numero de 2 5 2 5 5 5 5 DGTyV
convenios de convenios
vinculacién de
vigentes entre vinculacién
institutos vigentes
tecnolégicos y entre
centros del institutos
TecNM con tecnolégicos
instituciones y centros del
de educacion TecNM con
J 2026
: ano de
Margarita
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superiory instituciones
centros de de
investigacion educacion
nacionales e superiory
internacionale centros de
s investigacié
n nacionales
e

internaciona

les en el afio
N
5.4 Numero de Convenio Numero de 18 27 10 15 20 25 30 DGTyV
convenios de convenios
vinculacién de
vigentes con vinculacién
los sectores vigentes con
publico, social los sectores
y privado publico,
social y
privado en el
afio N
5.5 Ndmero de Servicios Ndmero de 0 0 10 10 15 20 20 DGTyV
servicios de ofrecidos servicios de
capacitacion, capacitacion,
consultoria, consultoria,
investigacion e investigacio
innovacion ne
ofrecidos a innovacion
empresasy ofrecidos a
organizacione empresas y
s sociales organizacion
es sociales
enelafioN

® cemalic.
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5.6

5.7

5.8

Numero de
alianzas con
parques
tecnolégicos y
clUsteres

industriales

Numero de
estudiantes
que participan
en proyectos
de vinculacién
con los
sectores
publico, social

y privado.

NuUmero de
proyectos
institucionales
que
contribuyen a
las estrategias
nacionales del
TecNM en
sectores

prioritarios.

2026
ano de
Margarita

Maza

: Educacion

Secretaria de Educacién Plblica

Alianzas Numero de
alianzas con
parques
tecnolégicos
y clisteres
industriales
enelafioN
Estudiante Numero de
estudiantes
que
participan
en proyectos
de
vinculacion
con los
sectores
publico,
social y
privado en el
afio N
Proyectos Numero de
proyectos
institucional
es que
contribuyen
alas
estrategias
nacionales
del TecNM
en sectores
prioritarios

enelafioN
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5.9 Ndmero de Registros Ndmero de 1 1 1 1 1 1 1 DGTyV
registros de otorgados registros de
propiedad propiedad
industrial industrial en
elafioN
5.10 Numero de Registros Ndmero de 1 1 1 1 1 1 1 DGTyV
registros de otorgados registros de
derechos de derechos de
autor autor en el
afio N
5.11 Ndmero de Instituto Ndmero de 1 1 1 1 1 1 1 DGTyV
Institutos Tecnoldgico Institutos
Tecnolégicos y o Centro Tecnoldgico
Centros que participante sy Centros
cuentan con que cuentan
registros de con
propiedad registros de
intelectual propiedad
intelectual
enelafioN
5.12 Ndmero de Evento Ndmero de 0 0 0 1 1 1 1 DGTyV
eventos de realizado eventos de
promocién de promocién
la propiedad dela
intelectual propiedad
realizados intelectual
realizadosl
enelafioN
5.13 Numero de Estudiante Nudmero de 15 15 15 15 15 15 15 DGTyV
estudiantes estudiantes
que participan que
en el Modelo participan
de Talento en el Modelo
Emprendedor de Talento
del TecNM Emprendedo
J 2026 119 w2 Qe § @i
& ano de - =
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r del TecNM

enelafioN

5.14 Ndmero de Proyectosde  Numero de 3 5 5 5 5 5 5 DGTyV

proyectos de emprendimi  proyectos de

emprendimien ento emprendimi
to ento en el
afio N
5.15 Numero Proyectos Nudmero 1 1 1 1 1 1 1 DGTyV
proyectos de proyectos de
emprendimien emprendimi
to de base ento de base
tecnoldgica tecnolégica
impulsados impulsados
por el instituto por el
tecnoldgico o instituto
Centro tecnoldgico
o Centro en
elafioN
5.16 Ndmero de NODESS Ndmero de 2 2 2 0 0 0 0 DGTyV
NODESS creados NODESS
creados creados
5.17 Ndmero de NODESS en Ndmero de 2 3 3 3 3 3 3 DGTyV
NODESS en operacion NODESS en
operacion operacion
5.18 Numero de Estudiante Numero de 54 100 50 100 100 100 100 DGTyV
estudiantes estudiantes
participantes participante
en proyectos sen
de servicio proyectos de
social con servicio
impacto social con
J 2026 120 w2 Qe § @i
& ano de
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regional o impacto
nacional regional o
nacional en
elafioN
5.19 Numero de Comunidad Numero de 10 0 5 5 8 10 10 DGTyV
comunidades beneficiada comunidade
beneficiadas s
por proyectos beneficiadas
de servicio por
social proyectos de
servicio
social en el
afio N
5.20 Numero de Persona Numero de 500 500 500 500 500 500 500 DGTyV
personas beneficiada personas
beneficiadas beneficiadas
por por
actividades de actividades
servicio social de servicio
social en el
afio N
5.21 Ndmero de Convenio Ndmero de 0 0 0 2 2 2 2 DGTyV
convenios o convenios o
colaboracione colaboracion
s establecidas es
para proyectos establecidas
de servicio para
social proyectos de
servicio
social en el
afio N

2 29)%6 121 n ‘< QDM% § @ comalc.
=
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5.22 Numero de Estudiante Numero de 0 3 3 3 3 3 3 DEP
estudiantes participante estudiantes
que participan que
en programas participan
de educacion en
dual programas
de
educacion
dual en el
afio N
5.23 Numero de Estudiante Numero de 1 1 1 1 1 1 1 DEP
estudiantes participante estudiantes
que participan que
en programas participan
de en
intercambio programas
académico de
nacional e intercambio
internacional académico
nacional e

internaciona

len el afio N
5.24 Ndmero de Académico Numero de 2 2 3 3 3 3 3 SA
académicos participante ~ académicos
que participan que
en programas participan
de en
intercambio programas
académico de
nacional e intercambio
internacional académico
nacional e

internaciona

len el afio N
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5.25 Ndmero de Estudiante Ndmero de 15 60 50 50 50 60 60 DGTyV
estudiantes participante estudiantes
que participan que
en la Cumbre participan
Nacional de enla
Desarrollo Cumbre
Tecnolégico, Nacional de
Emprendimien Desarrollo
toe Tecnolégico,
Innovacién Emprendimi
(InnovatecNM) ento e
Innovacion
(InnovatecN
M) ene | afio
N
5.26 Sistema de Sistema Sistema de 0 0 0 1 1 1 1 DGTyV
seguimiento implementa = seguimiento
de egresados do de
implementado egresados
implementa
do ene | afio
N
5.27 Ndmero de Convenios Ndmero de 0 0 0 2 2 2 2 DGTyV
convenios de de convenios
colaboracién  colaboracién de
vigentes para colaboracion
la realizacion vigentes
de residencias parala
profesionales realizacién
de
residencias

profesionale

senelafioN

& 2026 123 v -“ QDDO]’ ‘3 ® cemdic.
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5.28 Ndmero de Estudiantes Ndmero de 0 0 0 13 20 25 30 DGTyV

estudiantes y y egresados estudiantes

egresados participante  y egresados
participantes s participante
en ferias de s en ferias
empleo de empleo
enelafioN

5.29 Ndmero de Estudiantes Ndmero de 15 20 25 30 35 40 45 DGTyV

estudiantes y y egresados estudiantes

egresados que  participante =y egresados

participan en s que
programas de participan
formacion en
complementar programas
iaen de
habilidades formacién
blandas complement
aria en
habilidades
blandas en
elafioN
5.30 Ndmero de Egresado Ndmero de 63 50 20 20 20 20 20 DGTyV
egresados incorporado egresados
incorporados incorporado
al mercado s al mercado
laboral en los laboral en
primeros doce los primeros
meses de su doce meses
egreso de su egreso
enelafioN

~ L t ‘ g a ) .
2026 24 () EY QQm & @
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5.31 Numero de
proyectos de
investigacion
internacionale

s que aborden

retos globales

5.32 Numero de
feriasy
eventos

internacionale

s que
promueven la
innovacién y el
emprendimien

to.

J 2026

& ano de‘
Margarita

Maza

Proyectos de
investigacio

n

Evento
internaciona

. Educacion

Secretaria de Educacién Plblica

Numero de
proyectos de
investigacié
n
internaciona
les que
aborden
retos
globales en
elafioN
Ndmero de
feriasy
eventos
internaciona
les que
promueven
la
innovacién y
el
emprendimi
ento en el

afio N

0

TEMILOGICD
MACIIHAL IDE MEXIDD..
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de

financiamiento sostenible.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

6.1 Instituto Institucién Instituto 1 1 1 1 1 1 1 SPV

Tecnolégicoo  certificada Tecnoldgico o

centro con centro con
sistema de sistema de
gestion de gestion de
calidad calidad
certificado certificado en el
afioN
6.2 Sistema de Sistema Sistema de 0 0 0 1 1 1 1 SPV
gestion certificado gestion
ambiental ambiental
certificado certificado en el
afioN
6.3 Sistema de Sistema Sistema de 0 0 0 0 0 1 1 SSA
gestién de la certificado gestién de la
energia energia
certificado certificado en el
afio N
6.4 Sistema de Sistema Sistema de 1 1 1 1 1 1 1 SSA
igualdad de certificado igualdad de
géneroy no géneroy no
discriminacién discriminacién
certificado certificado en el
afio N

) 2026

ano de
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6.5

6.6

6.7

Sistema de
seguridad y
salud en el
trabajo
certificado
NUmero de
servidores
publicos que
cumplen con
al menos 40
horas de
capacitacion al
afio en temas
tales como:
cultura de
ética, no
discriminacion
, prevencién
del acoso e
igualdad de
género,
administracién
publica, entre
otros
Instituto
Tecnolégico o
centro que
opera la
iniciativa;
100% libre de
plastico de un

solo uso

2026
ano de
Margarita

Maza
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Sistema Sistema de 0 0 0 0 1 1 1 SSA
certificado seguridad y
salud en el
trabajo
certificado
Servidores Ndmero de 70 80 90 90 110 120 130 DRH
publicos servidores
capacitado publicos que
s cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion
en temas tales
como: cultura de
ética, no
discriminacién,
prevencion del
acoso e igualdad
de género,
administracion
publicaen el afio

N

Institucion Instituto 1 1 1 1 1 1 1 SSA
con Tecnolégico o
reconocim centro que
iento opera la
iniciativa; 100%
libre de plastico

de unsolo uso

enelafioN

® cemdic.
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6.8 Monto de Monto de Monto de 5978 0 0 6000 9000 1000 1000 SPV
recursos recursos recursos 229 0000 0000 0000 0000
gestionados gestionados 0 0
para para
infraestructura infraestructura
fisica fisica en el afio N
6.9 Numero de Numero de 1 3 1 1 1 1 1 DRMS
laboratorios, Laboratori laboratorios,
talleres, aulas os, talleres, aulas
con talleres, con
actualizaciény  aulas con actualizaciény
mejora de equipo mejora de
equipamiento  actualizad equipamiento
o
6.10  Porcentajede  Porcentaje Numero de 70% 85% 100 100 100 100 100 DRMS
cumplimiento mantenimientos % % % % %
del calendario realizados en el
de afio N / nimero
mantenimient de
o preventivo y mantenimientos
correctivo programados en
el afio N * 100
6.11 Ndmero de Gestiones Ndmero de 1 0 2 2 2 2 2 SPV
gestiones realizadas gestiones
realizadas realizadas ante
ante gobiernos
gobiernos estatales para la
estatales para asignacion de
la asignacion recursos para
de recursos infraestructura
para
infraestructura
) 2026 128 () §) Q@ § e
' ano de —— -
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6.13

6.14
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Numero de Espacios Numero de
espacios e revisados espacios e
infraestructura infraestructura
educativa y educativa y
equipamiento equipamiento
que fueron que fueron
revisados revisados
mediante mediante
mecanismos mecanismos
institucionales institucionales
de evaluacién de evaluacién y
y seguimiento seguimiento en

elafio N
NUmero de Procesos Numero de
procesos moderniza procesos
institucionales dos institucionales
modernizados modernizados o
o automatizados
automatizados mediante
mediante herramientas
herramientas digitales en el
digitales afioN
Instituto Institucion Instituto

tecnolégico o tecnolégico o

centro que centro que
aplica la aplica la
identidad identidad
institucional institucional
completa del completa del
TecNM TecNM en el afio

N

2026
ano de
Margarita

Maza

57 10
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20 30 40 50 57 DRMS
B 5 5 5 5 cc
1 1 1 1 1 DCD
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6.15 Instituto Instituciéon Instituto 0 1 1 1 1 1 1 DCD
tecnoldgico o tecnolégico o
centro que centro que
participaen la participaen la
campafia campafia
“TecNM cerca “TecNM cerca de
de ti” ti”enelafioN
6.16 Numero de Materiales Numero de 0 0 3 4 5 6 7 DCD
materiales de de materiales de

comunicacién ~ comunicac comunicaciéon
generadosy ion generadosy

difundidos difundidos  difundidos para

para fortalecer fortalecer la
la campafa campafia
“Orgullo “Orgullo TecNM”
TecNM” enelafioN
6.17 Ndmero de Contenido Ndmero de 0 36 70 80 90 100 110 DCD
contenidos s contenidos
aportados aportados aportados para
para la Gaceta la Gaceta TecNM
TecNM enelafioN
6.18 Ndmero de Contenido Ndmero de 0 0 1 1 1 1 1 DCD
contenidos s contenidos
aportados aportados aportados para
para TecNM TecNM TV enel
TV afio N
6.19 Porcentaje de Personal Numero de 0 0 60% 70% 80% @ 90% 100 DRH
directivos, capacitado directivos, %
docentesy docentes y
personal de personal de
apoyoy apoyoy
asistencia asistencia
capacitados en capacitados en
el Cédigo de el Cédigo de
Conducta del Conducta del
) 2026 10 () E) Q. § e
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TecNMy el TecNMy el
Cédigo de Cédigo de Etica
Etica del del Gobierno
Gobierno Federal / total de
Federal directivos,
docentesy
personal

administrativo

del TecNM *100

6.20  Porcentaje del  Porcentaje Porcentaje del 100 100 100 100 100 100 100 DRF
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
criterios de criterios de
equidad, equidad,
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos establecidos en
enla la normatividad
normatividad
6.21 Numero de Sistemas Ndmero de 0 0 0 1 1 1 1 SSA
sistemas de creados, sistemas de
informacion integrados informacion
creados, y/o creados,
integrados y/o = actualizad integrados y/o
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6.22 Instituto Informe Instituto 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
tecnoldgico o presentad tecnolégico o
centro que o centro que
presenta presenta
informe de informe de
rendicion de rendicion de
cuentas en cuentas en
tiempo y tiempo y forma
forma enelafioN
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6.23 Porcentajede = Porcentaje Ndmero de
solicitudes de solicitudes de
informacién informacién

atendidas atendidas
dentro de los dentro de los
plazos plazos
establecidos establecidos en
el afio N / Total
de solicitudes de
acceso ala
informacion
recibidas en el
afio N.

6.24 Numero de Gestiones Numero de
gestiones realizadas gestiones
realizadas realizadas ante

ante gobiernos
gobiernos federal y
federal y
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estatales para incremento de

el incremento

subsidios
de subsidios institucionales
institucionales en el afio N
6.25 Numero de Convenio Numero de
convenios o o acuerdo convenios o
acuerdos formalizad acuerdos
formalizados o) formalizados
con empresas, con empresas,
organismos o organismos o
gobiernos gobiernos
locales para la locales para la
obtencién de obtencién de
recursos en recursos en
materia de materia de
infraestructura infraestructura,
P L
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